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I  . .  I N T R O D U C T I O N  
A  p r e v i o u s  s t u d y  I A r i m a ,  4 ]  o f  t h e  N a v y t s  P e r s o n n e l  
R e s e a r c h  L a b o r a t o r i e s  n o t e d  t h a t  t h e  " e v a l u a t i o n  o f  t h e  
r e s e a r c h  a n d  t e c h n o l o g y  e n d  o f  t h e  R & D  s p e c t r u m  i s  t h e  
d i f f i c u l t  p r o b l e m ,  t h a t  t h i s  h a s  t o  b e  d o n e  s u b j e c t i v e l y /  
q u a l i t a t i v e l y ,  a n d  t h a t  s o m e  s o r t  o f  p a n e l  o f  e x p e r t s  i s  a n  
a p p r o p r i a t e  m e c h a n i s m . "
1  
T h i s  i s  b e c a u s e  g e n e r a l l y  a p p l i -
c a b l e ,  h a r d  m e a s u r e s  o f  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  r e s e a r c h  
p r o g r a m s  d o  n o t  e x i s t ;  t h u s ,  t h e  e v e n t u a l  d e t e r m i n a t i o n  i s  
b a s e d  o n  t h e  j u d g m e n t a l  a p p r a i s a l s  o f  t h o s e  m a k i n g  t h e  
e v a l u a t i o n s .  
O n e  c o m m o n  " p a n e l  o f  e x p e r t s "  i s  a n  a d v i s o r y  b o a r d ;  
a n o t h e r ,  w h i c h  s t e m s  f r o m  t h e  w o r k  o f  P e l z  a n d  A n d r e w s  [ 6 ] ,  
i s  t h e  e v a l u a t i o n  o f  effectiv~ness a n d  q u a l i t y  b y  p e e r  
r a t i n g s .  
T h i s  l a t t e r  m e t h o d  w a s  i n v e s t i g a t e d  a n d  r e p o r t e d  
b y  A r i m a  a n d  M i s t e r  I S ] ;  " t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  w a s  t o  
d e v e l o p ,  v a l i d a t e  a n d  t e s t  a p p l y  a  p r o c e d u r e  f o r  o b t a i n i n g  
q u a l i t a t i v e  j u d g m e n t s  e c o n o m i c a l l y  a n d  e f f i c i e n t l y  . . .  a n d  
c o n c l u d e d  t h a t  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  c o u l d  b e  u s e d  t o  o b t a i n  
s c a l e d  q u a l i t a t i v e  j u d g m e n t s  . .  w i t h  a c c u r a c y ,  e f f i c i e n c y  a n d  
1  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  R e p o r t .  N P S 5 5 A A 7 1 0 7 1 A ,  
E v a l u a t i o n  a n d  I n n o v a t i o n  i n  th~ Navy '~ Per~onnel R e s e a r c h  
L a b o r a t o r i e s :  I .  P r e l i m i n a r y  C o n s i d e r a t i o n ,  J a m e s  K .  A r i m a ,  






e c o n o m y . " 2  I t  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  c o u l d  b e  u s e d  
i n  a n a l y s e s  w i t h  " q u a l i t y  o f  l i f e "  v a r i a b l e s  f o r  w h i c h  c o n -
v e n t i o n a l  m e a s u r e m e n t s  d o  n o t  e x i s t ,  a n d  s p e c i f i c a l l y  f o r  
a n a l y s e s  " b a s e d  o n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  f u n d i n g  a n d  u s e r  
r a t i n g s ,  p r o f e s s i o n a l  e s t i m a t e s  o f  f e a s i b i l i t y  o f  f i n d i n g  
s o l u t i o n s  t h r o u g h  r e s e a r c h ,  a n d  t h e  r e s o u r c e s  a c t u a l l y  b e i n g  
p r o g r a m m e d  f o r  t h e  p r o j e c t s . "
3  
T h i s  i n i t i a t e d  a  p r e s e n t  
a n a l y s i s  o f  t h e  N a v y ' s  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  P r o g r a m  o f  w h i c h  
t h i s  t h e s i s  i s  a  p a r t .  
T h e  o b j e c t i v e s  o f  t h i s  a n a l y s i s  w e r e  t o  u s e  t h e  F o r d  
p r o c e d u r e  a n d  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  t o  d e t e r m i n e  ( 1 )  h o w  m u c h  
a g r e e m e n t / d i s a g r e e m e n t  t h e r e  i s  i n  t h e  N a v y  p e r s o n n e l  
r e s e a r c h  c o m m u n i t y ,  ( 2 )  w h e r e  · a n y  d i f f e r e n c e  m i g h t  b e ,  a n d  
( 3 )  f r o m  w h i c h  p r o g r a m  e l e m e n t s  t h e  d i f f e r e n c e s  s t e m .  T h e  
u n d e r l y i n g  p r e m i s e  w a s  t h a t  t h e  r i g h t  p r o j e c t  a r e a s  m u s t  b e  
u n d e r  r e s e a r c h  i n  o r d e r  f o r  t h e  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  
P r o g r a m  t o  b e  m a x i m a l l y  e f f e c t i v e .  D e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  
r i g h t  p r o j e c t  a r e a s  i s  b e y o n d  t h e  s c o p e  o f  t h i s  r e p o r t ,  b u t  
t h e  i n f o r m a t i o n  c o n t a i n e d  h e r e i n  a n d  o t h e r  f e e d b a c k  f r o m  t h e  
N a v y  P e r s o n n e l  R & D  c o m m u n i t y  s h o u l d  p r o v i d e  a s s i s t a n c e  f o r  
t h e  d e c i s i o n - m a k e r  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  r i g h t  p r o j e c t  a g e a s .  
2  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  R e p o r t  N P S 5 5 A A 7 2 0 5 1 A ,  
E v a l u a t i o n  a n d  I n n o v a t i o n  i n  t h e  N a v y ' s  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  
L a b o r a t o r 1 e s :  I I .  D e v e l o p m e n t ,  V a l i d a t i o n  a n d  T r i a l  
A p p l i c a t i o n  o f  a  C o m p u t e r  P r o g r a m  t o  F a c i l i t a t e  J u d g m e n t a l  
A p p r a i s a l ,  J a m e s  K .  A r i m a  a n d  R i c h a r d  W.  M i s t e r ,  M a y  1 9 7 2 .  
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I I .  M E T H O D  
A .  D A T A  C O L L E C T I O N  
T h e  f i r s t  s t e p  i n  t h e  a n a l y s i s  w a s  t o  c o l l e c t  t h e  
o p i n i o n s  o f  t h e  N a v y  R D T & E  c o m m u n i t y  o n  t h e  v a r i o u s  p r o g r a m  
e l e m e n t s  i n  t h e  r e s e a r c h  p r o g r a m  i n  s u p p o r t  o f  G e n e r a l  O p e r -
a t i o n a l  R e q u i r e m e n t  ( G O R )  4 3 ,  P e r s o n n e l  L o g i s t i c s .  I n  o r d e r  
t o  d o  t h i s ,  u s i n g  t h e  p e e r  r a t i n g  m e t h o d  a s  s u g g e s t e d ,  2 6 3  
m e m b e r s  o f  t h e  n i n e  p a n e l s  l i s t e d  i n  T a b l e  I  w h i c h  r e p r e s e n t  
a  c r o s s - s e c t i o n  o f  t h e  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  c o m m u n i t y  w e r e  
c h o s e n  a s  t h e  p a n e l s  o f  e x p e r t s .  
P a n e l  
1 0 0  
2 0 0  
3 0 0  
4 0 0  
5 0 0  
6 0 0  
7 0 0  
8 0 0  
9 0 0  
T A B L E  I  
N a v y  R e s e a r c h  P e r s o n n e l  C o m m u n i t y  
T i t l e  
M a n a g e r s ,  P e r s  A 3  ( P e r s o n n e l  R e s e a r c h )  
M a n a g 0 r s ,  H e a d q u a r t e r s  D e p a r t m e n t  o f  N a v y  
M a n a g e r s ,  N A V P E R S L A B ,  W A S H .  D . C .  
P r o f e s s i o n a l s ,  N A V P E R S L A B ,  S D G O  
P r o f e s s i o n a l s ,  N A V P E R S L A B ,  \ t i ' A S H .  D . C .  
M a n a g e r s ,  N A V P E R S L A B ,  S D G O  
U s e r s  ( U . S .  N a v a l  O f f i c e r s )  
M e m b e r s ,  N A V P E R S L A B  A d v i s o r y  B o a r d  
C i v i l i a n  C o n t r a c t o r s  ( P e r s o n n e l  R e s e a r c h )  
Q u e s t i o n n a i r e s  ( s e e  A p p e n d i x  A )  w e r e  s e n t  t o  e a c h  
m e m b e r  r e q u e s t i n g  t h e y  i n d e p e n d e n t l y  r a n k  t h e  1 8  t y p i c a l  
r e s e a r c h  p r o g r a m  e l e m e n t s  l i s t e 4  i n  T a b l e  I I  f o r  t h e i r  
m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e ,  w h i c h  r e f e r s  t o  t h e  n e e d s  o f  t h e  N a v y ,  
a n d  i n v e s t m e n t  r i s k ,  w h i c h  r e f e r s  t o  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  a  
s u c c e s s f u l  r e s e a r c h  e f f o r t  i n d e p e n d e n t  o f  i t s  m i l i t a r y  





1 \  
•  
•  
1 .  
2 .  
3 .  
4 .  
5 .  
6  .  
7 .  
8 .  
9 .  
1 0 .  
1 1 .  
1 2 .  
1 3 .  
1 4 .  
1 5 .  
1 6 .  
1 7 .  
1 8 .  
T A B L E  I I  
N a v y  P e r s o n n e l  R & D  P r o g r a m  E l e m e n t s  
D r u g  A b u s e  
E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  
O c c u p a t i o n a l  R & D  
M a n p o w e r / P e r s o n n e l  C o s t  S y s t e m s  
M a n p o w e r  R e q u i r e m e n t s  
P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  S y s t e m s  
M a n - M a c h i n e  S y s t e m s  R & D  
S e l e c t i o n / C l a s s i f i c a t i o n  
A p p l i e d  S y s t e m s  D e v e l o p m e n t  
C a r e e r  S t r u c t u r e s  
P e r s o n n e l  R e t e n t i o n  
A t t i t u d e / M o t i v a t i o n  
M i n o r i t y  D i s c r i m i n a t i o n  M e a s u r e m e n t  a n d  R e d u c t i o n  
O r g a n i z a t i o n a l  E f f e c t i v e n e s s  
D i s t r i b u t i o n / A s s i g n m e n t  
R & D  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t  
R e c r u i t m e n t / P r o c u r e m e n t  
P e r s o n n e l  P e r f o r m a n c e  
B .  P R O C E D U R E  T O  Q U A N T I F Y  T H E  DA T A  
T h e s e  r e s p o n s e s  w e r e  p r o c e s s e d  u s i n g  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  
a s  a d a p t e d  f o r  u s e  o n  t h e  I B M  3 6 0 / 6 7  c o m p u t e r  a t  t h e  N a v a l  
P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  . .  T h i s  p r o c e d u r e  p e r m i t s  e a c h  j u d g e  t o  
r a t e  o n l y  t h o s e  a l t e r n a t i v e s  w h i c h  h e  f e e l s  c o m p e t e n t  t o  
r a n k ,  t o  s e t  h i s  o w n  r a n k i n g  s c h e m e ,  a n d  t o  m a k e  u s e  o f  t i e s  
f o r  a l t e r n a t i v e s  d e e m e d  e q u a l .  T h e  p r o c e d u r e  t h e n  t a k e s  
t h e s e  q u a l i t a t i v e  o r d i n a l  r a n k i n g s  b y  a l l  t h e  j u d g e s  w i t h i n  
t h a t  p a n e l  a n d  a s s i g n s  a  q u a n t i t a t i v e  w e i g h t  t o  e a c h  i t e m  i n  
t h e  s e t  b e i n g  r a n k e d .  
I t  d o e s  t h i s  b y  f o r m i n g  a  w i n - l o s s  matr~x A =  ( a i j ) ,  
w h e r e  a i j  r e p r e s e n t s  t h e  n u m b e r  o f  t i m e s  p r o g r a m  e l e m e n t  i  
w a s  p r e f e r r e d  t o  p r o g r a m  e l e m e n t  j .  






e l e m e n t s  w e r e  j u d g e d  u n i v e r s a l l y  h i g h - p r e f e r r e d  t o  a l l  o t h e r  
p r o g r a m  e l e m e n t s ,  o r  u n i v e r s a l l y  l o w - - a l l  o t h e r  p r o g r a m  
e l e m e n t s  b e i n g  p r e f e r r e d  t o  i t ,  b y  a n y  p a n e l  t h a t  p r o g r a m  
e l e m e n t  w o u l d  b e  r e m o v e d  f r o m  t h e  m a t r i x  a n d  s o  l a b e l e d .  A  
w e i g h t ,  w i ,  i s  t h e n  d e t e r m i n e d  i t e r a t i v e l y  f o r  e a c h  o f  t h e  
p r o g r a m  e l e m e n t s  r e m a i n i n g  i n  t h e  m a t r i x  u s i n g  t h e  e q u a t i o n  
n + l  
2 :  a · .  
j  
l J  
w .  
=  
l  
- . : ' " ' a  . .  
L  l J  
+  a  . .  
J l  
· · w · n  +  w · n  
.  l  J  
w h e r e  n  i s  
t h e  n u m b e r  o f  
i t e r a t i o n .  T h e  w e i g h t s ,  
1  
a n d  
w .  
l  
w 3 ,  o n  t h e  f i r s t  i t e r a t i o n  a r e  t h e  w i n  p e r c e n t a g e  f o r  p r o g r a m  
e l e m e n t  i  w i t h  r e s p e c t  t o  p r o g r a m  e l e m e n t  j  f o r  a l l  j ,  a l l  
e l e m e n t s  i n  t h e  m a t r i x .  
T h e  i t e r a t i o n s  s t o p  w h e n  a n  a s s i g n e d  
c o n v e r g e n c e / s t a b i l i z a t i o n  c r i t e r i a  f o r  a l l  t h e  w e i g h t s  a r e  
m e t  o r  w h e n  a  s p e c i f i e d  n u m b e r  o f  i t e r a t i o n s  h a v e  b e e n  
c o m p l e t e d ;  i n  t h i s  a n a l y s i s  t h e  c o n v e r g e n c e  c r i t e r i a  w a s  a  
c h a n g e  o f  l e s s  t h a n  0 . 0 0 5  a n d  t h e  l i m i t  o n  t h e  n u m b e r  o f  
i t e r a t i o n s  w a s  5 0 .  T h e  s e t  o f  a l l  t h e s e  w e i g h t s  i s  t h e  
m a x i m u m  l i k l i h o o d  o f  o b t a i n i n g  t h e  o r i g i n a l  w i n - l o s s  m a t r i x  
( l e s s  a n y  u n i v e r s a l  h i g h s  o r  l o w s )  .  A n y  i n d i v i d u a l  w e i g h t  i s  
t h e n  t h e  p r o b a b i l i t y  o r  " o d d s " ,  
W i  
,  t h a t  p r o g r a m  
w · +  w ·  
l  J  





C .  D E S I G N  O F  T H E  M O D E L  
T h e  i n p u t s  t o  a n y  p a r t i c u l a r  p e r s o n n e l  r e s e a r c h  p r o j e c t  
a r e  p r o f e s s i o n a l  m a n  y e a r s ,  p r o f e s s i o n a l  c o s t s ,  s p e c i a l  c o s t s  
a n d  c o n t r a c t  c o s t s ;  b u d g e t  a l l o c a t i o n  w a s  u s e d  a s  a  p r o x y  
v a r i a b l e  f o r  t h e  s u m m a t i o n  o f  t h e s e  c o s t s .  
S i n c e  t h e s e  c o s t s  
a r e  n o t  h a r d  ( s u c h  a s  w e i g h t s ,  s i z e ,  n u m b e r ,  p o w e r ,  e t  
c e t e r a )  a n d  t h e  d e c i s i o n s  o n  w h i c h  p e r s o n n e l  r e s e a r c h  p r o j e c t s  
t o  f u n d  a n d  a t  w h a t  l e v e l  a r e  j u d g m e n t a l ,  a  p a r a m e t r i c  m o d e l  
- - w a s  d e e m e d  m o s t  a p p r o p r i a t e  i n . a n  a t t e m p t  t o  a n a l y z e  t h e  
o p i n i o n s  e x p r e s s e d  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  
P r o g r a m  i n  s u p p o r t  o f  G O R  4 3 .  
T h e  t w o  c r i t e r i a ,  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  a n d  i n v e s t m e n t  
r i s k ,  o f  a  p r o g r a m  e l e m e n t  w h i c h  w e r e  r a n k e d  b y  t h e  j u d g e s  
w e r e  d e s i g n a t e d  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s .  
T h e  w e i g h t  a s s i g n e d  
b y  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  t o  a  c r i t e r i o n  o f  a  p r o g r a m  e l e m e n t  w a s  
u s e d  a s  a n  o b s e r v a t i o n  f o r  t h a t  v a r i a b l e  b y  a  p a n e l  f o r  t h a t  
p r o g r a m  e l e m e n t ;  t h i s  r e s u l t e d  i n  1 8  o b e r v a t i o n s  p e r  p a n e l  
p e r  v a r i a b l e .  U n d e r  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h e  o v e r a l l  v a l u e  o f  
a  p r o g r a m  e l e m e n t  w a s  s o m e  f u n c t i o n  o f  t h e s e  v a r i a b l e s ,  
. m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  c o u l d  ? e  u s e d  t o  t e s t  t h e  f i t  o f  d a t a  
t o  v a r i o u s  f u n c t i o n s  a n d  t h e r e b y  d e t e r m i n e  w h i c h  f u n c t i o n  
w o u l d  p r o d u c e  a  c o n s i s t e n t  m o d e l  w i t h  w h i c h  t o  c o m p a r e  d a t a  
f o r  e a c h  p a n e l  o f  j u d g e s .  T h e  1 9 7 3  f i s c a l  y e a r  b u d g e t  a l l o -
c a t i o n  f o r  e a c h  p r o g r a m  e l e m e n t  w a s  s e l e c t e d  a s  t h e . d e p e n d e n t  
v a r i a b l e  f o r  t h e s e  r e g r e s s i o n s .  T h e  r a t i o n a l e  f o r  t h i s  w a s  
t h e  a m o u n t  o f  d o l l a r s  a l l o c a t e d  t o  a  p r o g r a m  e l e m e n t  w a s  a  
1 0  
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m e a s u r e  o f  i t s  a s s u m e d  w o r t h ,  v a l u e  o r  u t i l i t y  t o  t h e  
d e c i s i o n - m a k e r s ;  a s  s u c h ,  i t  s e e m e d  r e a s o n a b l e  t h a t  t h e  
a m o u n t  o f  m o n e y  a l l o c a t e d  t o  a  p r o g r a m  e l e m e n t  ( C )  w o u l d  a l s o  
b e  a  f u n c t i o n  o f  i t s  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  ( M )  a n d  i t s  
i n v e s t m e n t  r i s k  ( I ) :  C  =  f ( M , I ) .  
U n l i k e  m a n y  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  m o d e l s ,  t h i s  m o d e l  w a s  
n o t  t o  b e  u s e d  t o  e s t im~te p a r a m e t e r s ,  t h e  c o e f f i c i e n t s ,  n o r  
t o  p r e d i c t  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e ,  b u d g e t  a l l o c a t i o n .  T h i s  
m o d e l  w a s  d e v e l o p e d  t o  c o m p a r e  t h e  d a t a  p r o d u c e d  b y  t h e  
r a n k i n g s  o f  t h e  n i n e  p a n e l s  a n d  t h e r e b y  i n d i c a t e  t h e  a m o u n t  
o f  a g r e e m e n t / d i s a g r e e m e n t  a m o n g  t h e  p a n e l s  a n d  t o  i n d i c a t e  
t h e  c o n t r i b u t o r s  t o  t h i s  d i f f e r e n c e .  
A n  i n d i r e c t  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l  w a s  u s e d  f o r  c o m p a r -
i s o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l  p r o g r a m  e l e m e n t s .  T h i s  w a s  n e c e s s i -
t a t e d  b e c a u s e  t h e r e  i s  o n l y  o n e  o b s e r v a t i o n  f o r  t h e  d e p e n d e n t  
v a r i a b l e ,  C ,  t h e  a m o u n t  o f  b u d g e t  a l l o c a t i o n  t o  a  p r o g r a m  
e l e m e n t .  
T h e  m e a s u r e  o f  e f f e c t i v e n e s s  s e l e c t e d  f o r  t h e  a n a l y s i s  o f  
t h e s e  r e g r e s s i o n s  w a s  t h e  c o e f f i c i e n t  o f  d e t e r m i n a t i o n ,  R
2
•  
T h i s  c o e f f i c i e n t  i s  d e f i n e d  t o  b e  t h e  r a t i o  o f  t h e  s u m  o f  
s q u a r e d  d e v i a t i o n s  a b o u t  t h e  m e a n  d u e  t o  t h e  r e g r e s s i o n  t o  
t h e  t o t a l  s u m  o f  s q u a r e d  d e v i a t i o n s  a b o u t  t h e  m e a n ,  
b T x T x b  
R
2  
=  T  ,  w h e r e  b  i s  a  v e c t o r  o f  p a r a m e t e r  
y  y  
c o e f f i c i e n t s ,  X  i s  a  m a t r i x  o f  o b s e r v a t i o n s  o f  t h e  i n d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s  a n d  Y  i s  a  v e c t o r  o f  o b s e r v a t i o n s  o f  t h e  d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s .  S i n c e  " t h e  c o e f f i c i e n t  o f  m u l t i p l e  d e t e r m i n a t i o n  
l l  




m a y  b e  c o n s i d e r e d  a s  s h o w i n g  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  c l o s e n e s s  
o f  t h e  r e g r e s s i o n  p l a n e  t o  t h e  a c t u a l  p o i n t s  r e l a t i v e  t o  t h e  
f i t  o f  t h e  p l a n e  g o i n g  t h r o u g h  t h e  m e a n "
4
,  t h e  d i f f e r e n c e  i n  
t h i s  c o e f f i c i e n t  f o r  t h e  r e g r e s s i o n s  w i t h  d a t a  f r o m  t h e  n i n e  
i n d i v i d u a l  p a n e l s  w a s  u s e d  a s  t h e  r e l a t i v e  m e a s u r e  o f  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  p a n e l s .  
I f  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e ,  b u d g e t  
a l l o c a t i o n  o f  a  p r o g r a m  e l e m e n t ,  f o r  t h e  t w o  g i v e n  i n d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s  i s  f r o m  a  m u l t i v a r i a t e  n o r m a l  d i s t r i b u t i o n  o r  i f  
t h i s  a s s u m p t i o n  i s  i m p o s e d ,  m o r e  p o w e r f u l  m e a s u r e s  o f  e f f e c -
t i v e n e s s  a r e  a v a i l a b l e  a n d  s t r o n g e r  s t a t i s t i c a l  t e s t s  a n d  
c o n c l u s i o n s  m a d e .  
T h e  n o r m a l  a s s u m p t i o n s  w e r e  n o t  u s e d  i n  
t h i s  a n a l y s i s  b e c a u s e  ( l )  t h e - a s s u m p t i o n s  s e e m e d  t o  b e  t o o  
r e s t r i c t i v e  s i n c e  t h e  a n a l y s i s  w a s  c o m p a r a t i v e  o n l y  a n d  
( 2 )  w i t h  t h e  d a t a  b a s e  l i m i t e d  t o  o b s e r v a t i o n s  f r o m  o n e  y e a r ,  
t h e  a s s u m p t i o n s  c o u l d  n o t  b e  r e a d i l y  j u s t i f i e d  .  
4  Y a m a n e , ·  T a r o ,  S t a t i s t i c s ,  A n  I n t r o d u c t o r y  A n a l y s i s ,  
H a r p e r - R o w ,  1 9 6 4 ,  p .  6 5 2 .  
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I I I .  R E S U L T S  
A .  T H E  D A T A  Q U A N T I F I E D  
O f  t h e  2 6 3  q u e s t i o n n a i r e s  m a i l e d ,  1 9 8  r e s p o n s e s ,  7 4 . 5  
p e r c e n t ,  w e r e  r e t u r n e d ;  T a b l e  I I I  p r e s e n t s  t h e  r e s p o n s e s  p e r  
p a n e l .  
P a n e l  
- -
1 0 0  
2 0 0  
3 0 0  
4 0 0  
5 0 0  
6 0 0  
7 0 0  
8 0 0  
9 0 0  
T O T A L  
T A B L E  I I I  
. S u r v e y  R e s p o n s e  
Q u e s t i o n n a i r e s  
R e s p o n s e s  
1 8  1 6  
3 0  1 6  
1 8  1 8  
3 0  2 8  
3 2  2 8  
3 0  2 8  
7 5  4 4  
9  4  
2 1  
1 6  
- -
- -
2 6 3  
1 9 7  
P e r c e n t  
8 8 . 8  
5 3 . 3  
1 0 0 . 0  
9 3 . 3  
8 7 . 5  
9 3 . 3  
5 8 . 7  
4 4 . 4  
7 6 . 2  
- -
7 4 . 5  
T h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  b y  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  f o r  m i l i t a r y  
s i g n i f i c a n c e  a n d  i n v e s t m e n t  r i s k  a r e  p r e s e n t e d  i n  T a b l e s  
I V  a n d  V  r e s p e c t i v e l y .  T a b l e  V I  p r e s e n t s  t h e  p r o g r a m  
e l e m e n t s ,  t h e  r a n k  o f  t h e i r  a l l o c a t e d  b u d g e t s ,  t h e  m e a n  w e i g h t  
f o r  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  a n d  i t s  r a n k ,  a n d  t h e  m e a n  w e i g h t  
f o r  i n v e s t m e n t  r i s k  a n d  i t s  r a n k .  
1 3  
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TABLE IV 
WEIGHTS AS SIGNED MILITARY SIGNI F ICANCE 
Program Panel Panel Panel Panel Panel Panel Pane l Pane l Panel 
Element 100 20 0 300 400 50 0 60 0 700 80 0 900 
1 0.3 22 7 0 .126 7 0. 43 42 0 . 29 77 0. 24 48 0.17 28 0. 3173 0. 209 9 0. 35 1 4 
2 1.21 35 0. 5606 0 .7 11 3 2 . 7825 0.778 9 3 . 068 7 0 .73 77 1. 002 1 1. 624 6 
3 0. 4134 0. 554 2 1. 0248 0 . 3121 0 . 30 1 2 0. 3510 0 . 413 2 0 . 4576 0. 246 9 
4 0. 4 705 0.7317 0. 1 684 0 . 2022 0 . 39 62 0. 306 0 0. 2552 0 .. 217 8 0.0 552 
5 1.0103 1. 129 7 1. 56 69 0 . 2957 0 . 87 06 0. 4554 0 . 6076 0. 2123 0 . 254 5 
6 0. 92 75 0. 59 12 0. 371 8 0.29 43 0. 5 9 27 0 . 4526 0 . 35 7 0 0 . 4628 0 . 295 5 
7 0. 258 7 0. 2793 0. 75 35 0 . 2705 0 . 5994 0 . 2998 0 . 3136 0. 1829 0 . 4940 
8 0. 3319 0 . 694 1 0. 58 96 0.9514 0 . 51 66 0 . 7471 0 . 529 0 0 .7 922 0 . 4548 
9 0 .1 456 0 . 24 73 0 . 923 5 0 . 26 48 0 . 42 15 0 . 3642 0.27 8 0 0 . 2376 0. 4876 
....... 
1 0 0 .2044 0 . 269 2 0~5 2 92 0 . 2360 0 . 348 3 0. 264 1 0 . 628 5 0 . 5566 0 .4982 
~ 11 1.35 1 3 0. 9712 0. 450 9 0.9201 1 . 0004 0 . 6154 1 . 6254 1. 2404 0 .7781 
1 2 0. 2444 0. 2929 0. 2652 0 . 5931 0 . 36 01 0. 2420 0 . 5 499 0 . 9036 0 .7141 
13 0. 319 0 0. 191 0 0 . 11 05 0.2362 0.1 370 0 . 1 7 31 0.2174 0 . 2156 0 . 4730 
1 4 0. 2091 0. 52 01 0. 23 91 0 . 3798 0 . 53 79 0. 3336 0 . 494 2 0 . 9856 0 . 5600 
15 0. 2926 0 . 63 7 4 0. 25 20 0.321 6 0 . 28 32 0.5 337 0 . 42 7 8 0. 343 7 0. 5355 
16 0.1 586 0. 1768 0. 1 677 0 . 3846 0 . 348 9 0 .2602 0 . 296 1 0. 3383 0 . 1 9 35 
1 7 1. 9065 0. 92 10 0. 7 809 0 . 8820 0 . 567 9 0. 5625 0 . 5709 0 . 5914 0. 54 19 





WE IGHTS ASS IGNED I NVESTMENT RISK 
Program Panel Panel Panel Panel Pane l Pa nel Panel Pa nel Panel 
El ement 100 200 300 400 50 0 600 7 0 0 80 0 900 
" 1 0.2355 0. 09 10 0. 22 47 0 . 2049 0. 245 1 0.1 33 1 0. 485 6 0. 1924 0.1 98 3 
2 1.7 938 0. 57 80 0. 91 91 1 . 8326 0. 6806 2.2 000 0. 8832 0. 4608 0. 9056 
3 0.9 56 5 0. 698 5 1. 18 36 0 . 4809 0. 638 0 0. 4633 0 . 52 70 0. 445 2 0 . 3303 
4 0. 670 5 0.5 622 0. 69 69 0.6517 0. 805 4 0.7 51 1 0. 5469 0.77 89 0 . 6964 
5 0 . 6967 0. 6736 0 . 71 60 0 . 6524 0 . 86 01 0 . 4952 0 . 5090 0 . 9703 0. 6408 
6 l. 010 2 0. 646 1 . 0 . 380 6 0 . 3975 0 . 40 55 0 . 4755 0 . 363 1 0 . 31 9 6 0 . 40 8 0 
7 0 .2189 0. 57 50 0. 3819 0 . 4391 0 . 7 491 0 . 4938 0 . 42 20 1. 5606 0 .77 90 
8 0 . 6456 0. 57 96 0. 61 80 0 . 533 5 0 . 553 5 0 . 9254 0 . 694 2 0. 4791 0 . 54 1 6 
9 1.1416 l. 6861 1. 97 19 0 . 599 6 1. 01 19 0. 7562 0 . 438 6 0. 880 7 0.71 4 5 
1-' 1 0 0. 424 0 0. 4654 0. 8144 0 . 470 1 
0. 29 3 2 0.4 482 0. 440 0 0. 408 5 0 . 4906 
lJ1 1 1 0.289 1 0. 43 20 0. 2571 0 . 3099 0 . 45 49 0 . 213 0 0 . 54 75 0. 3785 0 . 3604 
1 2 0. 1 58 7 0 .14 28 0 . 1 37 2 0 . 2431 0 . 254 1 0 . 117 3 0. 440 3 0 . 1422 0 . 2393 
1 3 0.1 27 8 0 .14 75 0 . 11 56 0 . 2616 0 . 1 448 0. 213 8 0 . 3436 0 . 082 9 0 . 38 8 0 
1 4 0.0 722 0 . 3328 0. 21 63 0 . 2106 0 . 426 7 0.1 662 0 . 3148 0 . 2768 0. 1814 
15 0. 6910 0 . 6014 0. 61 05 0 . 8512 0 . 3301 1. 0304 0 . 7057 0. 3606 0 . 37 92 
16 0. 2832 0 .2 869 0. 1 347 0 . 3743 0 . 23 1 9 0 . 25 67 0 . 2988 0. 3414 0 . 5965 
1 7 0. 44 1 2 0 .7 8 00 0. 2991 0 . 6297 0 . 493 8 0. 31 85 0 . 4229 0 . 8563 0 . 6517 





PROGRAM ELEMENTS, BUDGET RANK, MEAN MILITARY SIGNIFICANCE 
AND RANK, MEAN INVESTMENT RISK AND RANK 
MEAN MIL . MEAN INV. PROGRAM 
ELEMENT 
BUDGET 
RANK SIG. WEIGHT RANK RISK WEIGHT RANK 
1. Drug Abuse 
2. Educ. & Training 
3 . Occup. R & D 
4 . Man . Cost Sys. 
5. Man . Rgmts .. 
6 . Pe rs. Mgmt. Sys. 
7. Man-Mach . Sys. 
8 . Se1./Class 
9. Applied Sys. 






16. R & D Resources 
17. Recru itment 






















0 . 3115 
0 . 711 5 
0 . 482 8 
·0 . 3835 
0 . 6230 
0 . 374 5 
0 . 3927 
0 . 99 48 
0. 462 8 
0 . 2303 
0.473 3 

























0.6 84 5 
0. 690 5 
0. 4896 
0. 6244 
0. 61 90 
1.0 223 




0.2 44 2 
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•  
T a b l e  V I I  p r e s e n t s  a  s u m m a r y  o f  t h e  c r i t e r i o n  r a n k e d  
h i g h e r .  A  m a j o r i t y  o f  t h e  n i n e  p a n e l s  o f  e x p e r t s  r a n k e d  t h e  
i n v e s t m e n t  r i s k  o f  n i n e  o f  t h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  h i g h e r  t h a n  
t h e  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e ,  o n e  p r o g r a m  e l e m e n t  A p p l i e d  
S y s t e m s  D e v e l o p m e n t ,  w a s  r a n k e d  h i g h e s t  b y  a l l  g r o u p s .  E i g h t  
p r o g r a m  e l e m e n t s  w e r e  r a n k e d  h i g h e r  i n  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e ;  
t h r e e  w e r e  s o  r a n k e d  w i t h o u t  a n y  d i s s e n t :  P e r s o n n e l  
R e t e n t i o n ,  A t t i t u d e / M o t i v a t i o n ,  O r g a n i z a t i o n a l  E f f e c t i v e n e s s .  
T h e  n i n e  p a n e l s  w e r e  s p l i t  i n  t h e i r  r a n k i n g  o f  o n e  p r o g r a m  
e l e m e n t ,  R & D  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t ,  f o u r  p a n e l s  r a n k e d  i t  
h i g h e r  i n  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e ,  f o u r  r a n k e d  i t  h i g h e r  i n  
i n v e s t m e n t  a n d  o n e  r a n k e d  i t  a b o u t  e q u a l  i n  e a c h .  
1 7  
s  
»  
T A B L E  V I I  
C R I T E R I O N  R A N K E D  H I G H E R  
P r o g r a m  E l e m e n t s  R a n k e d  H i g h e r  i n  I n v e s t m e n t  R i s k  
O c c u p a t i o n a l  R  &  D  
Manpow~r/Personnel C o s t  S y s t e m s  
P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  
M a n - M a c h i n e  S y s t e m s  R  &  D  
S e l e c t i o n / C l a s s i f i c a t i o n  
A p p l i e d  S y s t e m s  D e v e l o p m e n t  
C a r e e r  S t r u c t u r e s  
M i n o r i t y  
D i s t r i b u t i o n / A s s i g n m e n t  
P r o g r a m  E l e m e n t s  R a n k e d  H i g h e r  i n  M i l i t a r y  S i g n i f i c a n c e  
D r u g  A b u s e  
E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  
P e r s o n n e l  R e t e n t i o n  
A t t i t u d e  M o t i v a t i o n  
O r g a n i z a t i o n a l  E f f e c t i v e n e s s  
R e c r u i t m e n t / P r o c u r e m e n t  
P e r s o n n e l  P e r f o r m a n c e  
M a n p o w e r  R e q u i r e m e n t s  
P r o g r a m  E l e m e n t s  R a n k e d  E q u a l  i n  t h e  T w o  C r i t e r i a  
R  &  D  R e s o u r c e  Ma n a g e m e n t  
1 8  
. .  
j .  
T h e s e  r e s u l t s  s e e m e d  t o  i n d i c a t e  a  c e r t a i n  d e g r e e  o f  
a g r e e m e n t  a m o n g  t h e  p a n e l s  a b o u t  t h e  r e l a t i v e  p o s i t i o n  o f  a  
p r o g r a m  e l e m e n t  o r  t h e  t w o  c r i t e r i a ,  i n  t h a t  e i t h e r  i n v e s t m e n t  
r i s k  o r  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  o f  a l l  b u t  o n e  e l e m e n t  w a s  
a s s i g n e d  a  h i g h e r  w e i g h t  b y  a  m a j o r i t y  o f  t h e  p a n e l s  o f  
e x p e r t s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  r a n k s  o f  t h e s e  w e i g h t s  f o r  t h e  
1 8  p r o g r a m  e l e m e n t s  b y  t h e  n i n e  p a n e l s  f o r  e a c h  o f  t h e  t w o  
c r i t e r i a  i n d i c a t e d  s o m e  d e g r e e s  o f  a g r e e m e n t / d i s a g r e e m e n t  
a m o n g  t h e · p a n e l s ;  T a b l e s  V I I I  a n d  I X  p r e s e n t  t h e  r a n k  o f  t h e  
a s s i g n e d  w e i g h t  o f  a  p r o g r a m  e l e m e n t  b y  a  p a n e l  f o r  e a c h  o f  
t h e  t w o  c r i t e r i a .  
1 9  
_ ; .  
T A B L E  V I I I  
R A N K  O F  ~ROGRAM E L E ME N T S  B Y  T H E  
j  
W E I G H T  A S S I G N E D  M I L I T A R Y  S I G N I F I C A N C E  
T I T L E  .  1 0 0  2 0 0  3 0 0  4 0 0  5 0 0  6 0 0  7 0 0  8 0 0  9 0 0  A V G *  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 .  
D r u g  A b u s e  
1 0  1 8  1 0  1 3  1 7  1 8  1 3  1 7  
1 3  1 6  
2 .  
E d u c .  
&  T r n g .  3  8  
6  1  
4  
1  3  
2  l  1  
3 .  O c c u p .  R  &  D  
8  
9  
2  1 0  1 5  1 0  1 1  
9  
1 6  1 0  
4 .  
M a n .  C o s t  S y s .  
6  
4  
1 6  1 8  1 1  1 2  1 7  1 4  1 8  
1 5  
5 .  M a n .  R g m . t s .  
4  
1  1  1 1  
3  7  5  1 6  1 5  5  
6 .  P e r s .  M g m t .  
S y s .  5  7  1 2  1 2  
6  8  1 2  8  1 4  
7  
7 .  M a n - M a c h  S y s .  
1 3  1 3  
5  1 4  5  1 3  1 4  
1 8  
9  
1 3  
8 .  S e l . / C l a s s  
9  5  7  
2  
9  3  
8  
5  
1 2  
6  
9 .  
A p p l i e d  S y s .  1 8  
1 5  
3  
1 5  1 0  
9  
1 6  
1 3  1 0  1 4  
1 0 .  C a r e e r  1 6  1 4  
8  1 7  
1 4  1 4  4  
7  8  1 2  
1 1 .  R e t e n t i o n  
2  2  
9  3  
1  4  1  1  3  2  
1 2 .  A t t i t u d e  
1 4  1 2  1 3  
6  
1 2  1 6  
7  
4  4  
9  
1 3 .  Mi n o r i t y  1 1  
1 6  1 8  1 6  1 8  1 7  1 8  1 5  1 1  1 8  
1 4 .  
O r g a n i z a t i o n  1 5  1 0  1 5  
8  8  
1 1  
9  
3  5  8  
1 5 .  D i s t r i b u t i o n  1 2  
6  1 4  9  
1 6  
6  
1 0  1 1  7  
1 1  
1 6 .  R  &  D  R e s o u r c e s  1 7  1 7  1 7  7  1 3  1 5  1 5  1 2  1 7  1 7  
1 7 .  R e c r u i t m e n t  1  
3  
4  4  
7  5  
6  
6  6  
3  
1 8 .  
P e r f o r m a n c e  
7  1 1  1 1  5  2  2  2  1 0  
2  4  
*  
R a n k  o f  t h e  a v e r a g e  ( m e a n )  w e i g h t  a s s i g n e d  t o  a  p r o g r a m  
e l e m e n t  .  
. . .  
2 0  
•  
. J l  T A B L E  I X  
R A N K  O F  T H E  E L E M E N T S  B Y  T H E  
W E I G H T  A S S I G N E D  I N V E S T M E N T  R I S K  
:  
T I T L E  
.  ~00 2 0 0  3 0 0  4 0 0  5 0 0  6 0 0  7 0 0  8 0 0  9 0 0  A V G *  
~-------~~ 
1 .  
D r u g  A b u s e  
1 3  
1 8  
1 4  
1 8  
1 6  
1 7  
9  
1 6  
1 7  
1 6  
2 .  
E d u c .  











3 .  






1 0  
7  
9  
1 5  
5  
4 .  
M a n ,  C o s t  S y s .  
7  









5 .  











6 .  
P e r s .  M g m t .  
S y s .  
3  
5  
1 0  
1 2  
1 2  
9  
1 5  
1 4  
1 1  
1 1  
7 .  
M a n - M a c h .  
S y s .  
1 4  
9  
9  
1 1  
4  
8  




8 .  











9 .  











1 0 .  
C a r e e r  
1 0  
1 1  
4  
1 0  
1 4  
1 1  
1 1  
1 0  
1 0  
1 2  
1 1 .  
R e t e n t i o n  
1 1  
1 2  
1 3  
1 4  
1 0  
1 5  
5  
1 1  
1 4  
1 3  
1 2 .  
A t t i t u d e  
1 6  
1 7  
1 6  
1 6  
1 5  
1 8  
1 0  
1 7  
1 6  
1 7  
1 3 .  
Mi n o r i t y  
1 7  
1 6  
1 8  
1 5  
1 8  
1 4  
1 6  
1 8  
1 2  
1 8  
1 4 .  
O r g a n i z a t i o n  
1 8  
1 4  
1 5  
1 7  
1 1  
1 6  
1 7  
1 5  
1 8  
1 5  
1 5 .  
D i s t r i b u t i o n  




1 3  
2  
3  
1 2  
1 3  
8  
1 6 .  
R  &  D  R e s o u r c e s  
1 2  
1 5  
1 7  
1 3  
1 7  
1 3  
1 8  
1 3  
8  
1 4  
1 7 .  
R e c r u i t m e n t  
9  
2  
1 2  
5  
9  
1 2  
1 3  
5  
6  
1 0  
1 8 .  
P e r f o r m a n c e  
1 5  
1 3  








*  R a n k  o f  t h e  a v e r a g e  ( m e a n )  w e i g h t  a s s i g n e d  t o  a  p r o g r a m  
e l e m e n t .  
2 1  
. . A  
1-
' "  
B .  M O D E L  S E L E C T I O N  
T h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  t o  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e ,  M ,  a n d  
i n v e s t m e n t  r i s k ,  I ,  b y  e a c h  o f  t h e  p a n e l s  w e r e  o r d e r e d  b y  
t h e i r  r a n k  a n d  t h e  w e i g h t s  p l o t t e d ,  a s  w e r e  t h e  b u d g e t  
a l l o c a t i o n s  f o r  p r o g r a m  e l e m e n t s ,  C .  S i n c e  p r o g r a m  e l e m e n t  
n u m b e r s  l - 1 8  w e r e  r a n d o m l y  a s s i g n e d  i n i t i a l l y  t h e  o r d e r  o f  
t h e  d a t a  h a d  n o  e f f e c t ;  p l o t t i n g  t h e  d a t a  s u g g e s t e d  v a r i o u s  
f u n c t i o n s  t o  t e s t  f o r  t h e i r  f i t .  S e v e r a l  l i n e a i  a n d  l o g -
l i n e a r  f u n c t i o n s  w e r e  i n v e s t i g a t e d  w i t h  t h e  d a t a  i n  a  s e a r c h  
f o r  t h e  m o s t  c o n s i s t e n t  m o d e l  f o r  C  =  f ( M , I ) .  
T h e s e  a r e  
l i s t e d  i n  T a b l e  X ,  e a c h  w a s  t e s t e d  w i t h  a n d  w i t h o u t  t h e  
c o n s t a n t ,  b  .  
0  
T A B L E  X  
P a r a m e t r i c  M o d e l s  T e s t e d  
C  =  b
0  
+  b 1 M  +  b
2
I  +  e  
C  =  b
0  
+  b l M  +  b 2 I  +  b 2 M * I  +  e  
C  =  b
0  
+  b l M  +  b 2 I  +  b 3 M / I  +  e  
C  =  b o  +  b 1 M  +  b 2 I  +  b 3 I / M  +  e  
c  - b  +  M b l i b 2  +  e  
- 0  
c  =  b
0
M b 1 I b 2 M * I b 3  +  e  
c  =  b o M b l i b 2 M / I b 3  +  e  
c  =  b
0
M b l i b 2 I / M b 3  +  e  
N o t e :  I n  t h e s e  m o d e l s ,  C  =  ( C i ) ,  w h e r e  C i  i s  t h e  b u d g e t  
a l l o c a t i o n  f o r  p r o g r a m  e l e m e n t  i ;  M  =  ( M i ) ,  w h e r e  M  i s  t h e  
w e i g h t  a s s i g n e d  t h e  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  o f  p r o g r a m  e l e m e n t  
2 2  
. A  
'  
i ,  I  =  ( I i ) ,  w h e r e  I i  i s  t h e  w e i g h t  a s s i g n e d  t h e  i n v e s t m e n t  
r i s k  o f  p r o g r a m  e l e m e n t  i ;  i  =  l ,  2 ,  . . .  ,  1 7 ,  1 8 .  
T h e  i n v e s t i g a t i o n  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  s i m p l e s t  t w o -
v a r i a b l e  m o d e l ,  C  =  b o  +  b 1 M  +  b 2 I ,  g a v e  t h e  m o s t  c o n s i s t e n t  
r e s u l t s  a n d  t h e  b e s t  f i t  f o r  t h e  d a t a .  T h i s  m o d e l  w a s  
d e v e l o p e d  a s s u m i n g  t h a t  t h e  p a r t i a l  d e r i v a t i v e s  o f  t h e  f u n c t i o n  
w i t h  r e s p e c t  t o  e a c h  o f  t h e  v a r i a b l e s  M  a n d  I  t o  b e  p o s i t i v e  
a n d  t o  r e f l e c t  t h a t  ( a )  t h e  g r e a t e r  t h e  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  
t h e  m o r e  m o n e y  w i l l  b e  a l l o c a t e d  t o  t h a t  p r o g r a m  e l e m e n t  a n d  
( b )  t h e  b e t t e r  t h e  i n v e s t m e n t  r i s k ,  t h e  m o r e  l i k e l y  m o n e y  
w i l l  b e  a l l o c a t e d  t o  t h a t  p r o g r a m  e l e m e n t .  U s i n g  l i n e a r  
e q u a t i o n s  t o  e x p r e s s  t h i s  m a t h e m a t i c a l l y ,  t h e  d i f f e r e n t i a l  
e q u a t i o n s :  
l )  ~ - £ 
m  
2 )  0  f  
I  
=  b l  
b l  >  0  
=  b 2  
b 2  >  0  
y i e l d  t h e  a b o v e  e q u a t i o n  a s  t h e  s o l u t i o n  t o  C  
C .  C O M P A R I S O N S  O F  P A N E L S  
f  ( M ,  I )  •  
T h i s  m o d e l  w a s  t h e n  u s e d  w i t h  t h e  F Y  ' 7 3  a l l o c a t i o n  a n d  
t h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  t o  M  a n d  I  b y  t h e  F o r d  p r o c e d u r e  f o r  
e a c h  o f  t h e  n i n e  p a n e l s .  T h e  s t e p - w i s e  r e g r e s s i o n s  w e r e  
c o m ? u t e d  u s i n g  B I M E D 0 2 R  a s  p r o g r a m m e d  a t  N P S ;  T a b l e  X I  
p r e s e n t s  t h e  f i n a l  r e s u l t s  f o r  e a c h  o f  t h e  n i n e  p a n e l s .  
T h e r e  w e r e  n o  i n d i c a t i o n s  o f  m u l t i c o l l i n e a r i t y  o r  h e t e r e o -
s c e d a s t i c i t y  i n  a n y  o f  t h e  r e g r e s s i o n s .  T h e  d i f f e r e n c e  i n  
t h e  c o e f f i c i e n t s  o f  d e t e r m i n a t i o n ,  R
2
,  i s  a  r e l a t i v e  




. . .  
"  
m e a s u r e  o f  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  p a n e l s  o v e r  t h e  b u d g e t  
a l l o c a t e d  t o  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  p r o g r a m s  i n  s u p p o r t  o f  
G O R  4 3 .  
T A B L E  X I  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f o r  A l l  P r o g r a m  E l e m e n t s  
P a n e l  
R 2  
F  
1 0 0  
. 6 2 0 6  
1 2 . 2 6 7  
2 0 0  
. 0 4 0 3  0 . 3 1 5  
3 0 0  
. 1 2 1 0  
1 . 0 3 2  
4 0 0  
. 8 8 9 6  
6 0 . 4 2 2  
5 0 0  
. 1 0 6 5  
0 . 8 9 4  
6 0 0  
. 8 3 6 9  
3 8 . 4 8 6  
7 0 0  
. 4 0 9 4  1 1 . 0 8 9  
8 0 0  
. 1 7 7 4  1 .  6 1 7  
9 0 0  
. 6 5 9 1  
1 4 . 4 9 9  
T h e s e  r e s u l t s  s e e m e d  t o  i n d i c a t e  a  r e a s o n a b l y  g o o d  f i t  
f o r  f i v e  o f  t h e  p a n e l s  ( 1 0 0 ,  4 0 0 ,  6 0 0 ,  7 0 0 ,  9 0 0 )
5
,  b u t  n o t  
f o r  t h e  r e m a i n i n g  f o u r .  U n d e r  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h i s  
r e p r e s e n t e d  a  p o s s i b l e  . d e m a r c a t i o n  l i n e  o f  a g r e e m e n t  a n d  
d i s a g r e e m e n t  w i t h i n  t h e  c o m m u n i t y ,  t h e  e q u a l i t y 6  o f  a l l  
p o s s i b l e  p a i r s  o f  r e g r e s s i o n s  w e r e  t e s t e d  t o  d e t e r m i n e  i f  t h e  
t w o  r e g r e s s i o n s  c a m e  f r o m  t h e  s a m e  p o p u l a t i o n ,  u n d e r  t h e  n u l l  
'  '  .  
5  I f  t h e  n o r m a l i t y  a s s u m p t i o n s  a r e  i m p o s e d ,  t h e s e  f i v e  
F - s t a t i s t i c s  a r e  s i g n i f i c a n t  f o r  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  
H o :  { 3  =  0 .  0  I  w i t h  a  =  0 .  1 0  .  
6  
T h i e l , , H e n r i ,  P r i n c i p l e s  o f  E c o n o m e t r i c s ,  W i l e y ,  1 9 7 1 ,  
p .  1 4  7 .  
2 4  




h y p o t h e s e s  { 3  1  
f 3  
2
,  v e r s u s  t h e  a l  t e r n a  t i  v e  h y p o t h e s i s ,  
f 3  
1  
~ { 3  2 .  A t  a  =  0 .  0 5 ,  n o n e  o f  t h e  n u l l  h y p o t h e s e s  c o u l d  
b e  r e j e c t e d ;  t h u s ,  i t  w a s  c o n c l u d e d  t h a t  a l l  o f  t h e  p a n e l s  
c a m e  f r o m  t h e  s a m e  p o p u l a t i o n .  
·  A n  a g g r e g a t e d  c o e f f i c i e n t  o f  d e t e r m i n a t i o n  w a s  d e r i v e d  
b y  r e g r e s s i n g  1 6 2  o b s e r v a t i o n s  ( 9  p a n e l s  x  1 8  o b s e r v a t i o n s  
p e r  p a n e l )  f o r  a  c o n s o l i d a t e d  p a n e l ,  a l l  i n  t h e  m o d e l .  T h i s  
c o e f f i c i e n t  c a n  b e  c o m p a r e d  t o  t h a t  f o r  a n  i n d i v i d u a l  p a n e l .  
'  
A d d i t i o n a l l y ,  n i n e  r e g r e s s i o n s  w i t h  d a t a  f r o m  e i g h t  o f  t h e  
p a n e l s  w e r e  c o m p u t e d .  T h i s  c h a n g e d  t h e  a g g r e g a t e d  c o e f f i c i e n t  
o f  d e t e r m i n a t i o n ,  r e f l e c t i n g  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  t h e  e x c l u d e d  
p a n e l ' s  o b s e r v a t i o n s ,  t h u s  p r o v i d i n g  a n o t h e r  m e a n s  o f  c o m -
p a r i s o n . 7  T h e s e  r e s u l t s  a r e  p r e s e n t e d  i n  T a b l e  X I I .  A s  
e x p e c t e d ,  e x c l u d i n g  a  p a n e l  w h i c h  h a d  a  r e a s o n a b l y  g o o d  f i t  
d e c r e a s e d  R
2
,  w h e r e a s  e x c l u d i n g  a  p a n e l  w h i c h  d i d  n o t  f i t  
t h e  m o d e l  w i l l  i n c r e a s e  t h i s  c o e f f i c i e n t .  
T A B L E  X I I  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  E x c l u d i n g  O n e  P a n e l  
' P a ·n · e l  
R 2  
F  
a l l  . 3 3 6 2  
4 0 . 2 3 5  
1 0 0 *  . 3 2 3 7  3 3 . 7 4 7  
2 0 0 *  . 3 7 9 6  4 3 . 1 2 8  
3 0 0 *  . 3 7 2 9  4 2 . 2 7 9  
4 0 0 *  . 2 7 1 9  
2 6 . 3 2 2  
5 0 0 *  . 3 6 5 7  4 0 . 6 4 3  
6 0 0 *  
. 2 7 4 7  
2 6 . 6 9 6  
7 0 0 *  . 3 5 7 5  3 9 . 2 2 2  
8 0 0 *  . 3 7 1 1  4 1 . 5 9 6  
9 0 0 *  
. 3 1 9 4  
3 3 . 0 8 3  
*  p a n e l  e x c l u d e d  
7  T h e  r a t i o n a l e  f o r  t h i s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  
I V .  
2 5  
I I  
I  
•  
. .  
_ , _ .  
S i n c e  t h e r e  w a s  a  c e r t a i n  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s o m e  o f  
t h e  p a n e l s ,  s u c h  a s  b e t w e e n  t h e  Ma n a g e r s  a n d  P r o f e s s i o n a l s  a t  
N A V P E R S L A B ,  S D G O ,  a n d  p o s s i b l e  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  o t h e r s ,  
d a t a  f r o m  t h e s e  p a i r s  o f  p a n e l s  w e r e  r e g r e s s e d  i n  t h e  m o d e l .  
T h e s e  r e s u l t s  a r e  p r e s e n t e d  i n  T a b l e  X I I I ;  T a b l e  X I V  
p r e s e n t s  t h e  r e s u l t s  o f  r e g r e s s i o n s  o f  t h e  d a t a  f r o m  t h e  o t h e r  
s e v e n  p a n e l s .  
T A B L E  X I I I  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f o r  P a n e l  P a i r s  
P a n e l s  
R 2  
F  
A l l  
. 3 3 6 2  
4 0 . 2 3 5  
1 0 0  &  2 0 0  
. 2 7 9 2  
6 . 3 9 2  
3 0 0  &  5 0 0  
. 1 0 3 2  
l .  8 9 9  
4 0 0  &  6 0 0  
. 8 4 6 0  
9 0 . 6 3 3  
3 0 0  &  6 0 0  
. 4 5 0 5  
1 3 . 5 2 7  
4 0 0  &  5 0 0  
. 4 8 4 1  
1 5 . 4 8 3  
T A B L E  X I V  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  E x c l u d i n g  P a n e l  P a i r s  
P a n e l s  
R 2  
F  
A l l  
. 3 3 6 2  
4 0 . 2 3 5  
1 0 0  &  2 0 0  
. 3 7 0 8  
3 6 . 3 6 2  
3 0 0  &  5 0 0  
. 4 1 4 9  
4 3 . 6 0 4  
4 0 0  &  6 0 0  
. 1 9 2 3  
1 4 . 6 4 2  
3 0 0  &  6 0 0  
. 3 1 2 3  
2 7 . 9 3 1  
4 0 0  &  5 0 0  
. 2 9 6 3  
2 5 . 8 9 0  
2 6  
. . ,  




D .  C O M P A R I S O N S  O F  N A V P E R S L A B S  
S i n c e  t h e  m a j o r i t y  o f  t h i s  r e s e a r c h  i s  d o n e  i n  t h e  t w o  
N a v a l  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t  L a b o r a t o r i e s ,  o n e  i n  
S a n  D i e g o  a n d  t h e  o t h e r  i n  W a s h i n g t o n ,  D . C . ,  t h e  p r o g r a m  
e l e m e n t s  c o n e u c t e d  p r i m a r i l y  u n d e r  t h e i r  a u s p i c e s 8  w e r e  
r e g r e s s e d  i n  t h e  m o d e l .  T a b l e  XV  p r e s e n t s  t h e s e  r e s u l t s  f o r  
t h e  c o n s o l i d a t e d  p a n e l  a n d  e a c h  o f  t h e  i n d i v i d u a l  p a n e l s  f o r  
t h e  W a s h i n g t o n  l a b o r a t o r y  p r o g r a m  e l e m e n t s ;  T a b l e  X V I ,  t h e  
r e s u l t s  f o r  t h e  S a n  D i e g o  l a b o r a t o r y  .  
T A B L E  X V  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f r o m  P r o g r a m  E l e m e n t s  
U n d e r  C o g n i z a n c e  o f  N A V P E R S L A B ,  W A S H ,  D . C .  
P a n e l  
R 2  
F  
-
A l l  . 1 3 0 8  7 . 2 2 4  
1 0 0  
. 3 0 3 0  
1 . 7 3 9  
2 0 0  . 1 8 4 0  
0 . 9 0 4  
3 0 0  . 3 2 3 8  1 . 9 1 5  
4 0 0  
. 2 2 0 9  1 . 1 3 7  
5 0 0  . 0 3 6 1  
0 . 1 5 0  
6 0 0  . 2 0 4 1  
1 . 0 2 6  
7 0 0  . 5 1 5 4  
4 . 2 5 4  
8 0 0  . 0 5 0 5  
0 . 0 2 1  
9 0 0  . 2 6 1 7  
1 . 4 1 8  
8  
R e f e r e n c e  1 .  P r o g r a m  e l e m e n t s  1 ,  3 ,  4 ,  5 1  7 ,  9 ,  1 0 ,  
1 2 ,  1 4 ,  1 6  a n d  1 7  2 r e  t o  NAVPERSh~B , WA S H ,  D . C . ;  t h e  o t h e r  
t o  N A V P E R S L A B ,  S D G O .  
2 7  
T A B L E  X V I  
J  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f r o m  P r o g r a m  E l e m e n t s  
· u n d e r  C o g n i z a n c e  o f  N A V P E R S L A B ,  
S D G O .  
' P a n ·e l  
2  
,  ,  ,  R '  ,  
,  '  ,  ,  F '  
A l l  
. 4 8 2 7  
1 9 . 9 0 7  
1 0 0  
. 7 8 6 4  
7 . 3 6 3  
2 0 0  
. 0 3 7 1  
0 . 0 7 7  
3 0 0  
. 6 6 2 6  
3 . 9 4 8  
4 0 0  
. 9 6 1 4  
5 0 . 4 0 4  
5 0 0  
. 4 2 3 9  
1 . 4 7 1  
.  6 0 0  
. 9 3 4 8  
2 8 . 6 6 1  
7 0 0  
. 4 2 5 0  
1 . 4 7 8  
B O O  
. 2 0 6 4  
1 . 3 0 0  
9 0 0  
. 6 5 7 8  
3 . 8 4 5  
I t  
2 8  
J  
•  
E .  C O M P A R I S O N S  O F  F U N C T I O N A L  A R E A S  
T h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  i n  t h e  N a v a l  R & D  P r o g r a m  a r e  
s e p a r a t e d  i n t o  t h e  s i x  f u n c t i o n a l  a r e a s
9  
l i s t e d  b e l o w .  T h e  
n u m b e r s  i n  p a r e n t h e s e s  c o i n c i d e  w i t h  t h e  n u m b e r s  a s s i g n e d  
p r o g r a m  e l e m e n t s  i n  t h a t  a r e a .  
M a n p o w e r  R e s o u r c e s  M a n a g e m e n t  ( 3 ,  4 ,  5 ,  1 0 )  
P e r s o n n e l  O p e r a t i o n s  R & D  ( 6 ,  8 ,  1 1 ,  1 3 ,  1 5 ,  1 7 ,  1 8 )  
O r g a n i z a t i o n a l  M a n a g e m e n t  ( 1 ,  1 2 ,  1 4 )  
H u m a n  F a c t o r  E n g i n e e r i n g  ( 7 ,  9 )  
E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  ( 2 )  
R & D  R e s o u r c e  M a n a g e m e n t  ( 1 6 )  
R e g r e s s i o n  r e s u l t s  f r o m  t h e  f i r s t  t w o  a r e a s  a r e  p r e s e n t e d  
i n  T a b l e s  X V I I  a n d  X V I I I  r e s p e c t i v e l y .  R e s u l t s  f o r  t h e  
o t h e r  a r e a s  a r e  n o t  d i r e c t l y  a v a i l a b l e  f r o m  t h i s  m o d e l  
p r e s e n t l y .
1
°  C a u t i o n  m u s t  b e  u s e d  w h e n  r e f e r r i n g  t o  t h e s e  
t a b l e s  s i n c e  t h e  n u m b e r  o f  o b s e r v a t i o n s  a r e  s m a l l  .  
9  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l  R & D  P r o g r a m  F Y  ' 7 3 .  
1 0  T h i s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  I V .  
2 9  
•  
T A B L E  X V I I  
R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f r o m  P r o g r a m  E l e m e n t s  
:  
i n  t h e  M a n p o w e r  R e s o u r c e s  M a n a g e m e n t  F u n c t i o n a l  A r e a  
P a n · e l  
,  ,  ,  -R 2  
. . . . . .  ' '  p ·  . .
A l l  
. 2 3 4 5  
5 . 0 5 4  
1 0 0  
. 2 0 8 5  
0 . 1 3 2  
2 0 0  
. 7 1 1 4  
1 . 2 3 3  
3 0 0  
. 1 2 2 8  
0 . 0 7 0  
4 0 0  
. 4 8 0 4  
0 . 4 6 2  
5 0 0  
. 9 0 1 9  
4 . 5 9 4  
6 0 0  
. 9 1 0 6  
5 . 0 9 1  
•  
7 0 0  
. 9 2 4 4  
6 . 1 1 2  
8 0 0  
. 9 9 8 7  
3 8 0 . 4 4 0  
9 0 0  
. 9 9 0 3  
5 0 . 8 9 1  
T A B L E  X V I I I  
. R e g r e s s i o n  R e s u l t s  f r o m  P r o g r a m  E l e m e n t s  
i n  t h e  P e r s o n n e l  O p e r a t i o n s  R & D  F u n c t i o n a l  A r e a  
P a n e l  
R 2  
F  
A l l  
. 2 9 6 4  1 2 . 6 4 0  
1 0 0  
. 5 5 4 4  
2 . 4 8 8  
· 2 0 0  
. 7 2 1 9  5 . 1 9 3  
3 0 0  
. 6 7 6 4  
4 . 1 8 0  
4 0 0  
. 4 8 2 4  
1 .  8 6 4  
5 0 0  
. 4 9 4 4  
4 . 8 8 9  
6 0 0  
. 2 1 0 4  0 . 5 3 3  
•  
7 0 0  
. 0 8 2 7  
0 . 1 8 0  
8 0 0  
. 3 6 9 5  1 . 1 7 2  
9 0 0  
. 0 8 7 6  0 . 1 9 2  





. .  
F .  C O M P A R I S O N S  O F  P R O G R A M  E L E M E N T S  
T h e  m o d e l  s e l e c t e d  d i d  n o t  p r o v i d e  d i r e c t  c o m p a r i s o n s  f o r  
t h e  i n d i v i d u a l  p r o g r a m  e l e m e n t s  s i n c e  t h e  d a t a  c o n s i s t s  o f  
F Y  ' 7 3  o b s e r v a t i o n s  o n l y . l l  A n  i n d i r e c t  m e t h o d  u t i l i z i n g  
t h e  m o d e l  w a s  a t t e m p t e d ;  t h i s  a p p r o a c h  i s  t h e  s a m e  a s  t h a t  
i n  S e c t i o n  I I I  E  w h e n  o n e  p a n e l ' s  o b s e r v a t i o n s  o f  a l l  1 8  
'  
p r o g r a m  e l e m e n t s  w e r e  e x c l u d e d  f r o m  t h e  c o m p o s i t e  p a n e l  o f  
a l l  n i n e  p a n e l s .  
T h i s  m e t h o d  w a s  s u g g e s t e d  b y  t h e  J a c k k n i f e  
p r o c e d u r e  f o r  b i a s  r e d u c t i o n  [ 3 )  a n d  i t s  r e s u l t a n t  p s e u d o -
v a l u e s .  E a c h  p a n e l  w a s  r e g r e s s e d  u s i n g  1 7  p r o g r a m  e l e m e n t s ,  
e x c l u d i n g  a  d i f f e r e n t  e l e m e n t  e a c h  t i m e .  A  p s e u d o - c o e f f i -
c i e n t  o f  d e t e r m i n a t i o n ,  P ,  f o r  t h e  r e g r e s s i o n  w i t h o u t  o n e  o f  
t h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  w a s  t h u s  p r o v i d e d .  
T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  c o e f f i c i e n t  o f  d e t e r m i n a t i o n  
a n d  t h e  p s e u d o - c o e f f i c i e n t  i n d i c a t e d  w h e t h e r  t h e  e x c l u d e d  
e l e m e n t  h a d  a  p o s i t i v e  o r  n e g a t i v e  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  
o v e r a l l  r e g r e s s i o n .  A  p o s i t i v e  c o n t r i b u t i o n  o c c u r r e d  w h e n  
a n  e x c l u d e d  e l e m e n t  p r o d u c e d  a  l o w e r  p s e u d o - c o e f f i c i e n t  o f  
d e t e r m i n a t i o n ,  a n d  a  n e g a t i v e  c o n t r i b u t i o n  o c c u r r e d  w h e n  
t h e  p s e u d o - c o e f f i c i e n t  w a s  h i g h e r .  M a t h e m a t i c a l l y  t h e  
p o s i t i v e  c o n t r i b u t i o n  o c c u r s  b e c a u s e  t h e  e x c l u d e d  e l e m e n t  
p r o d u c e s  a  g r e a t e r  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  c o m p u t e d  s u m  o f  
s q u a r e s  t h a n  i t  d o e s  t o  t h e  a c t u a l  s u m  o f  s q u a r e s ;  w h e r e a s  
a  n e g a t i v e  c o n t r i b u t i o n  p r o d u c e s  a  l e s s e r  c o n t r i b u t i o n  t o  
1 1  T h i s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  I V .  
3 1  
•  
j  
. .  
•  
. .  
t h e  c o m p u t e d  s u m  o f  s q u a r e s  t h a n  i t  d o e s  t o  t h e  a c t u a l  s u m  
o f  s q u a r e s .  
T h e  _p e r c e n t a g e  a m o u n t  o f  t h i s  contribution~ ( P  - R 2 ) j R 2 ,  
i n d i c a t e d  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  p a n e l s  f o r  t h e  p r o g r a m  
e l e m e n t  e x c l u d e d .  R 2 ,  P  a n d  t h i s  p e r c e n t a g e  a r e  p r e s e n t e d  i n  
T a b l e  X I X  f o r  t h e  1 8  p r o g r a m  e l e m e n t s  •  
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.6206 .0 403 .1210 . 889 6 . 106 5 . 83 9 6 . 40 94 .1774 .6591 
PE* 
1 p .61 40 .02 6 2 .110 9 . 889 1 . 09 20 .834 7 . 411 6 .1 62 5 . 6556 
% 1.2 - 35 .0 - 8 .3 - 0 . 1 - 13 . 6 - 0. 3 - 0 . 5 - 8 . 4 - 0.5 
2 p . 315 8 .29 50 .317 6 .205 6 . 08 71 .0 979 .11 98 .0 69 0 .0 64 7 
% -49.1 63 2 .0 . 7 9 .7 -76 . 9 - 1 8 . 2 - 88 . 3 - 70 . 7 -6 1 .1 . ...:9 0 . 2 
3 p . 6486 .0 414 .1 443 . 8 928 . 1 0 65 . 8400 . 4106 . 1 77 4 . 6928 
% 4 .5 2. 0 19 . 2 0.4 0 . 0 0 . 4 0.3 0 . 0 5 . 1 
4 p 
.6 36 0 .0 457 .1 241 .8 935 . 11 22 . 83 8 7 . 42 44 . 1 69 0 .663 6 
% 2 . 5 13 . 4 2. 6 0 . 4 5 . 4 0 . 2 3 . 7 3 . 0 0 .7 
5 p .6 31 2 .0 4 68 .13 92 . 889 7 . 12 7 4 . 8382 . 4094 .183 1 . 668 7 
% 1 .7 1 6 .1 15 . 0 0 .0 1 9 . 6 0 .2 0 . 0 3 . 2 1 .5 
w 6 p .6 77 5 .0 41 2 .1 212 . 8 975 . 10 67 ' . 8377 . 4271 . 17 7 6 . 6 76 7 w 
% 9 .2 2 . 2 0 .2 0 . 9 0 . 2 0 . 1 4 . 3 0 . 1 2 . 7 
7 p . 61 05 . 03 78 .1 20 5 . 89 12 . . 13 1 4 . 8392 . 39 97 .17 67 .7 0 6 6 
% - 1. 6 - 6 . 2 - 0. 4 0 . 2 23 .4 0. 3 - 2. 4 - 1. 3 7. 2 
8 p .6 234 .0 425 .1 225 . 9044 . 10 7 3 . 8556 . 4690 .1 935 . 6586 
% 0. 5 5 .5 1 . 2 0. 5 0 . 8 2 . 2 3. 9 9.1 - 0.1 
9 p .6 499 . 0652 . 22 95 . 8 966 . 10 49 .842 6 . 4215 .1 90 4 . 65 8 5 
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I V  . .  D I S C U S S I O N  
T h e  o v e r a l l  r e s p o n s e ,  7 4 . 5  p e r c e n t ,  w a s  c o n s i d e r e d  
s u f f i c i e n t  t o  p r o v i d e  a n  a d e q u a t e  d a t a  b a s e  f o r  t h e  a n a l y s i s .  
T h e  r e s p o n s e  p e r  p a n e l ,  a s  s h o w n  p r e v i o u s l y  i n  T a b l e  I I I ,  
s e e m e d  a m p l e  a s  t o  b e  r e p r e s e n t a t i v e ,  w i t h  t h e  p o s s i b l e  
e x c e p t i o n  o f  P a n e l s  2 0 0 ,  7 0 0  a n d  8 0 0 .  T h e  s e n s i t i v i t y  o f  t h e  
F o r d  p r o c e d u r e  t o  a n  i n d i v i d u a l  j u d g e  i s  t h e  r a t i o  o f  t h e  
. n u m b e r  o f  p a i r w i s e  c o m p a r i s o n s  h e  m a k e s  t o  t h e  t o t a l  n u m b e r  
o f  c o m p a r i s o n s  m a d e  b y  h i s  p a n e l ,  th~s, t h e  m o r e  p r o g r a m  
e l e m e n t s  r a n k e d ,  t h e  m o r e  r a n k s  u s e d  a n d  t h e  f e w e r  t i e s  
a l l o w e d ,  t h e  m o r e  t h e  i n f l u e n c e  o f  t h a t  j u d g e .  
I n  a l l  t h e  p a n e l s ,  e~c ept 2 0 0 ,  7 0 0  a n d  8 0 0 ,  t h e  n u m b e r  
o f  t o t a l  c o m p a r i s o n s  w a s  s u c h  t h a t  t h e  m o s t  i n f l u e n t i a l  j u d g e  
c o n t r i b u t e d  a b o u t  e i g h t  p e r c e n t  a s  c o m p a r e d  t o  a n  e x p e c t e d  
m e a n  c o n t r i b u t i o n  o f  6 . 2 5  p e r c e n t ;  w h e r e a s  t h e  l e a s t  i n f l u -
e n t i a l  c o n t r i b u t e d  f o u r  perc~nt. T h e  r e p r e s e n t a b i l i t y  o f  
t h e  F o r d  r e s u l t s  w e r e  f u r t h e r  v e r i f i e d  w h e n ,  p r i o r  t o  t h e  
f i n a l  c o m p u t a t i o n s ,  t h e  s i z e s  o f  t h r e e  o f  t h e  p a n e l s  w e r e ·  
i n c r e a s e d  a n d  t h e  r e s u l t i n g  c h a n g e  i n  t h e  a s s i g n e d  w e i g h t s  
w e r e  s m a l l .  
T h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  b y  p a n e l s  2 0 0 ,  7 0 0  a n d  8 0 0  . h o w e v e r ,  
a r e  s u b j e c t  t o  s i g n i f i c a n t  c h a n g e  w i t h  a n  i n c l u s i o n  o f  
a d d i t i o n a l  r e s p o n s e s .  A c c o r d i n g l y ,  t h e s e  p a n e l s  w e r e  
i n c l u d e d  i n  t h e  a n a l y s i s  f o r  c o m p l e t e n e s s ,  b u t  w e r e  n o t  
a c c e p t e d  a s  r e p r e s e n t a t i v e  .  
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T h r e e  c r i t e r i a  w e r e  u s e d  i n  t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  
c o n s i s t e n c y  o f  e a c h  o f  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  m o d e l s  
t e s t e d .  T h e s e  w e r e  w h e t h e r  ( l )  t h e  s i g n s  o f  t h e  , p a r a m e t e r  
c o e f f i c i e n t s ,  b 1  a n d  b 2  w e r e  s i m i l a r  f o r  e a c h  s e t  o f  d a t a ,  
( 2 )  t h e s e  c o e f f i c i e n t s  w e r e  i n t u i t i v e l y  r e a s o n a b l e  w i t h  t h e i r  
m a t h e m a t i c a l  d e r i v a t i o n ,  a n d  ( 3 )  e a c h  s t e p  i n  t h e  r e g r e s s i o n  
p r o d u c e d  o n l y  m o d e s t  a n d  l o g i c a l  c h a n g e s .  
T h e  m o d e l  t h u s  s e l e c t e d  i s  c o m p a r a t i v e  o n l y ;  i t  d o e s  n o t  
m e a n  t h a t  t h i s  f u n c t i o n  c o m p l e t e l y  d e s c r i b e s ,  n o r  b e s t  
f i t s  t h e  d e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  
P r o g r a m  i n  ~upport o f  G O R  4 3 ,  a n d  t h i s  w a s  n o t  i t s  p u r p o s e .  
A d d i t i o n a l l y ,  i t  d o e s  n o t  m e a n  t h a t  t h e  p a n e l s  w h o s e  d a t a  
f i t  t h e  m o d e l  "best~' a r e  t h o s e  w h o s e  j u d g m e n t s  a r e  " b e s t "  
o r  c o r r e c t .  
T a b l e s  X I  a n d  X I I  s h o w  t h a t  i n d e e d  t h e  m o d e l  d i d  p r o v i d e  
r e s u l t s  w h i c h  i n d i c a t e d  a  s u b s t a n t i a l  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  
p a r i e l s  o f  t h e  p e r s o n n e l  r e s e a r c h  c o~nunity i n  t h e i r  r a n k i n g s  
o f  p r o g r a m  e l e m e n t s .  T h i s  w a s  r e f l e c t e d  p r i m a r i l y  b y  t h e  
d i f f e r e n c e  i n  t h e  c o e f f i c i e n t s  o f  d e t e r m i n a t i o n  b u t  a l s o  b y  
t h e  d i f f e r e n c e  i n  t h e  p a r a m e t e r  c o e f f i c i e n t s  a s  w e l l  a s  i n  
t h e  m e a n  a n d  s t a n d a r d  d e v i a t i o n s  o f  w e i g h t s  a s s i g n e d  
m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  a n d  i n v e s t m e n t  r i s k .  T h e r e  w a s  a  
d i s t i n c t  s p l i t  o f  t h e  c o m m u n i t y  i n t o  t w o  g r o u p s ;  t h o s e  w h o s e  
d a t a  f i t  t h e  m o d e l  r e a s o n a b l y  w e l l  a n d  t h o s e  w h o s e  d i d  n o t  
f i t  t h e  m o d e l  w e l l .  T h e  r e s u l t s  a l s o  r e f l e c t e d  a  d i f f e r e n c e  
o f  t h e  t w o  p a n e l s  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y  l o c a t e d  1 n  
W a s h i n g t o n ,  D . C . ,  a  d i f f e r e n c e  i n  t h e  t w o  N A V P E R S L A B S - -
b o t h  f r o m  t h e  m a n a g e r s '  r a n k i n g s  a n d  t h e  p r o f e s s i o n a l s '  
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r a n k i n g s ,  a n d  y e t  a  s i m i l a r i t y  i n  t h e ·  r a n k i n g s  o f  t h e  p r o f e s -
s i o n a l s  a n d  m a n a g e r s  f o r  t h e  s a m e  N AV P E R S L A B .  T h e  r e s u l t s  
i n  T a b l e s  X I I  a n d  X I V  s u b s t a n t i a t e d  t h i s  f i n d i n g .  
T h e  r e s u l t s  f r o m  t h e  m o d e l  w h e n  i t  w a s  a p p l i e d  t o  w o r k  
a t  e a c h  o f  t h e  t w o  N A V P E R S L A B s ,  T a b l e  X V  a n d  X V I ,  i n d i c a t e d  
s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  w o r k  a t  t h e  l a b o r a t o r i e s ,  
a n d  r e l a t i v e l y  m o r e  a g r e e m e n t  b e t w e e n  p a n e l s .  I n  g e n e r a l ,  
t h e  m o d e l  r e s u l t s  i n d i c a t e d  a  r e a s o n a b l e  f i t  f o r  t h e  p r o g r a m  
e l e m e n t s  a t  S a n  D i e g o ,  b u t  n o t  a t  W a s h i n g t o n ,  D . C .  
I t  s e e m s  n o t e w o r t h y  t o  m e n t i o n  t h a t  d a t a  f r o m  t h e  t w o  
p a n e l s  a t  N A V P E R S L A B ,  WA S H D C  p r o v i d e d  d i s t i n c t l y  d i f f e r e n t  
r e s u l t s  f o r  w o r k  a t  t h e i r  l a b o r a t o r y ,  a n d  t h a t  b o t h  t h e i r  
r a n k i n g s  o f  p r o g r a m  e l e m e n t s  a t  N A V P E R S L A B ,  S D G O  p r o v i d e d  a  
s u b s t a n t i a l l y  b e t t e r  f i t  t o  t h e  m o d e l .  T h e  d a t a  f r o m  b o t h  
p a n e l s  a t  t h e  S a n  D i e g o  l a b o r a t o r y  p r o v i d e d  r e s u l t s  c o n -
s i s t e n t  w i t h  t h e  r e s t  o f  t h e  c o m m u n i t y  f o r  p r o g r a m  e l e m e n t s  
a t  Wa s h i n g t o n ;  w h e r e a s  t h e  r e s u l t s  f o r  t h e i r  o w n  w o r k  w e r e  
h i g h e r  t h a n  t h e  r e s t  o f  t h e  c o m m u n i t y .  
T h e  r e s u l t s  f r o m  t h e  m o d e l  w h e n  i t  w a s  u s e d  w i t h  d a t a  
f r o m  t h e  f u n c t i o n a l  a r e a s  d i s t i n g u i s h e d  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  
t h e  p a n e l s .  T h e s e  i n d i c a t e d  a r e a s / p r o g r a m  e l e m e n t s  f r o m  
w h e n c e  t h e s e  d i f f e r e n c e s  s t e m m e d .  
I n  t h e  M a n p o w e r  M a n a g e m e n t  a r e a ,  a l l  t h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  
a r e  w o r k  f r o m  N A V P E R S L A B ,  W A S H D C ,  a s  a r e  t h e  p r o g r a m  
e l e m e n t s  i n  t h e  a r e a  o f  O r g a n i z a t i o n a l  M a n a g e m e n t .  
C o m p a r i n g  t h e  r e s u l t s  f o r  e a c h  p a n e l  f r o m  T a b l e  X V I I  
i n d i c a t e  a  g e n e r a l l y  b e t t e r  f i t  i n  t h e  M a n p o w e r  a r e a ;  t h e  
e x c e p t i o n s  a r e  p a n e l s  1 0 0  a n d  3 0 0 .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  r e s u l t s  
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f o r  t h e  t w o  p a n e l s  f r o m  t h e  W a s h i n g t o n  l a b o r a t o r y  a r e  s i g n i f -
i c a n t l y  d i f f e r e n t  i n  t h i s  a r e a .  T h i s  a s s i s t s  i n  t h e  
e x p l a n a t i o n  f o r  t h e i r  o v e r a l l  d i f f e r e n c e  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d .  
T h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  i n  t h e  P e r s o n n e l  O p e r a t i o n s  a r e a  a r e  
a s s i g n e d  t o  N A V P E R S L A B ,  . S D G O ;  t h e i r  o n l y  o t h e r  e l e m e n t  i s  
n u m b e r  t w o ,  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g .  C o m p a r i n g  t h e  r e s u l t s  i n  
T a b l e s  X I I  a n d  X I V ,  t h e r e  i s  a  b e t t e r  f i t  i n  t h e  P e r s o n n e l  
O p e r a t i o n s  a r e a  f o r  p a n e l s  2 0 0  a n d  8 0 0 ,  a n d  a  s l i g h t l y  
b e t t e r  f i t  f o r  p a n e l s  3 0 0  a n d  5 0 0 .  T h e r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  
d i f f e r e n c e  i n  t h e  f i t  f o r  t h e  t w o  S a n  D i e g o  p a n e l s  w i t h i n  
t h i s  a r e a ,  a s  w e l l  a s · b e t w e e n  t h e  t w o  a r e a s .  T h i s  i n d i c a t e d  
t h a t  P r o g r a m  E l e m e n t  T w o  c o n t r i b u t e d  s u b s t a n t i a l l y  t o  t h e  
f i t  f o r  a l l  p r o g r a m  e l e m e n t s  a t  t h e i r  l a b o r a t o r y ,  a s  w e l l  a s  
t h a t  t h e r e  i s  s o m e  d i s a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  t w o  p a n e l s  i n  
t h e  P e r s o n n e l  O p e r a t i o n s  a r e a .  
T h e  r e s u l t s  f r o m  t h e  m o d e l  f o r  c o m p a r i s o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l  
p r o g r a m  e l e m e n t s  w e r e  n o t  s t r o n g  s i n c e  t h e  d a t a  b a s e  c o n s i s t e d  
o f  o b s e r v a t i o n s  f o r  o n l y  o n e  y e a r .  P r e v i o u s  y e a r s  b u d g e t  
d a t a  w e r e  a v a i l a b l e  b u t  j u d g m e n t s  f r o m  e a r l i e r  y e a r s  f o r  
t h e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s ,  M  a n d  I ,  w e r e  n o t .  T h u s ,  a l t h o u g h  
t h e r e  a r e  n i n e  o b s e r v a t i o n s ,  o n e  f o r  e a c h  p a n e l ,  f o r  M  a n d  I ,  
t h e r e  i s  o n l y  o n e  o b s e r v a t i o n  f o r  C ;  h e n c e  C ,  t h e  a m o u n t  o f  
b u d g e t  a l l o c a t i o n  t o  a  p r o g r a m  e l e m e n t s ,  d o e s  n o t  v a r y  
l i n e a r l y  w i t h  c h a n g e s  i n  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  a n d  i n v e s t m e n t  
r i s k  a s  h y p o t h e s i z e d  b y  t h e  m o d e l .  A c c o r d i n g l y ,  a p p l i c a t i o n  
o f  t h e  m o d e l  w i t h  t h i s  d a t a  r e s u l t s  i n  a  r e g r e s s i o n  w h i c h  
s t a t e s  t h a t  C  e q u a l s  t h e  c o n s t a n t ,  b
0
,  a n d  t h a t  b
1  
a n d  b 2  a r e  
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z e r o .  F u t u r e  r e p e t i t i o n  o f  t h e  s u r v e y  w o u l d  p r o v i d e  t h e  
a d d i t i o n a l  d a t a  n e c e s s a r y  f o r  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l  
d i r e c t l y  w i t h  i n d i v i d u a l  p r o g r a m  e l e m e n t s .  
T h e  i n d i r e c t  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l  p r o v i d e d  a  m e t h o d  
w h i c h  a l l o w e d  c o m p a r i s o n s  o f  a n  i n d i v i d u a l  p r o g r a m  e l e m e n t  
b e t w e e n  t h e  p a n e l s  a n d  b e t w e e n  p r o g r a m  e l e m e n t s  w i t h i n  a  
p a n e l .  T h e s e  r e s u l t s  c o i n c i d e d  w i t h  r e s u l t s  f r o m  d i r e c t  
a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l .  F o r  e x a m p l e ,  a s  p r e v i o u s l y  
m e n t i o n e d ,  t h e  t w o  N A V P E R S L A B ,  W A S H D C  p a n e l s  d i f f e r e d  
d i s t i n c t l y  o v e r  w o r k  o n  p r o g r a m  e l e m e n t s  a t  t h e i r  l a b o r a t o r y ,  
a n d  T a b l e  X I X  n o t  o n l y  s u p p o r t e d  t h i s  d i f f e r e n c e  b u t  
i n d i c a t e d  t h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  w h e r e  t h e  d i f f e r e n c e  o c c u r r e d ;  
s i m i l a r l y  f o r  t h e i r  c o m p a r i s o n s  i n  t h e  f u n c t i o n a l  a r e a s .  
C o m p a r i s o n s  o f  t h e  t w o  S a n  D i e g o  p a n e l s  s u b s t a n t i a t e d  
t h e  e a r l i e r  c l a i m  t h a t  P r o g r a m  E l e m e n t  T w o ,  E d u c a t i o n  a n d  
T r a i n i n g ,  c o n t r i b u t e d  s i g n i f i c a n t l y  t o  t h e i r  o v e r a l l  f i t  
w i t h  t h e  m o d e l .  
U s i n g  t h e  p e r c e n t a g e  a m o u n t  o f  c o n t r i b u t i o n  p e r  p r o g r a m  
e l e m e n t  a s  a  measu~e, t h e  r e s u l t s  f r o m  a l l  n i n e  p a n e l s  w e r e  
u n a n i m o u s  f o r  t h r e e  e l e m e n t s ;  D r u g  A b u s e  ( l )  p r o v i d e d  a  
p o s i t i v e  c o n t r i b u t i o n ,  M a n p o w e r / P e r s o n n e l  C o s t  S y s t e m s  ( 4 )  
a n d  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  S y s t e m s  ( 6 )  p r o v i d e d  n e g a t i v e  
c o n t r i b u t i o n s .  
T h e  r e s u l t s  f o r  t h r e e  o t h e r  e l e m e n t s  
i n d i c a t e d  t h e y  p r o v i d e d  n e g a t i v e  c o n t r i b u t i o n s :  O c c u p a t i o n a l  
R & D  ( 3 ) ,  M a n p o w e r  R e q u i r e m e n t s  ( 5 )  a n d  A t t i t u d e / M o t i v a t i o n  
( 1 2 )  T h e  r e m a i n i n g  1 2  e l e m e n t s  p r o v i d e d  p o s i t i v e  c o n t r i b u t i o n s  
t o  s o m e  p a n e l ' s  r e g r e s s i o n s  a n d  n e g a t i v e  t o  o t h e r s .  
3 9  
~ 
V .  C O N C L U S I O N  
T h e  F o r d  p r o c e d u r e  p r o v i d e d  a n  a c c e p t a b l e ,  e c o n o m i c  a n d  
e f f i c i e n t  m e t h o d  o f  q u a n t i f y i n g  t h e  s u r v e y  r e s p o n s e s .  O n e  
h u n d r e d  p e r c e n t  r e s p o n s e  t o  t h e  s u r v e y  w o u l d  b e  n e c e s s a r y  
t o  e n s u r e  t h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  b y  a  p a n e l  c o m p l e t e l y  r e f l e c t e d  
t h a t  p a n e l ' s  r a n k i n g s .  H o w e v e r ,  s i n c e  t h e  s e n s i t i v i t y  t o  a n  
I  
i n d i v i d u a l  r e s p o n s e  d e c r e a s e s  a s  t h e  p r o p o r t i o n  i n c r e a s e s ,  
s i x  o f  t h e  n i n e  p a n e l s '  r e s p o n s e s  w e r e  d e e m e d  r e p r e s e n t a t i v e  
f o r  t h i s  a n a l y s i s .  
T h e  s e l e c t e d  m o d e l  p r o v i d e d  r e s u l t s  s u f f i c i e n t  t o  c o m p a r e  
t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  d a t a  f r o m  t h e  p a n e l s  a s  p e r t a i n s  
t o  t h e  o v e r a l l  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  P r o g r a m  i n  s u p p o r t  o f  
G O R  4 3 ,  t h e  p r o g r a m  e l e m e n t s  a t  t h e  t w o  l a b o r a t o r i e s ,  a n d  
t h e  f u n c t i o n a l  a r e a s  e n c o m p a s s i n g  m o r e  t h a n  t w o  p r o g r a m  
e l e m e n t s .  T h e  r e s u l t s  f r o m  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l  t o  t h e s e  
s e p a r a t e  t a s k s  s u b s t a n t i a t e d  a n d  s u p p l e m e n t e d  t h e  i n d i v i d u a l  
r e s u l t s  f r o m  a  s i n g l e  t a s k .  T h e  c o n s o l i d a t e d  r e s u l t s  m a n i f e s t  
t h e s e  d i f f e r e n c e s .  E x t e n s i o n  o f  t h e  m o d e l  f o r  p a r a m e t e r  
e s t i m a t i o n ,  p r e d i c t i o n  o r  e v a l u a t i o n  o f  s i n g l e  p r o g r a m  
e l e m e n t s  m u s t  r e m a i n  t e n t · a t i v e  u n t i l  a  m o r e  e x t e n s i v e  d a t a  
b a s e  c a n  b e  c o l l e c t e d .  
T h i s  m o d e l  a n d  a n a l y s i s  t r e a t e d  r e c o m m e n d e d  c h a n g e s  t o  
. .  
t h e  N a v y  P e r s o n n e l  R e s e a r c h  P r o g r a m  e x o g e n o u s l y .  T o  d o  
o t h e r w i s e  w o u l d  h a v e  r e q u i r e d  v a l u e  j u d g m e n t s  a s  t o  w h i c h  
p a n e l s '  r a n k i n g s  w e r e  b e t t e r  a n d  b y  h o w  m u c h ,  a s  w e l l  a s  
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v a l i d a t i o n  o f  t h e  s e l e c t e d  m o d e l  a s  d e t e r m i n i s t i c .  T h e s e  
w e r e  b o t h  b e y o n d  t h e  s c o p e  o f  t h e  p r e s e n t  w o r k ,  b u t  t h e  
r e s u l t s  h e r e i n  s h o u l d  b e  o f  a s s i s t a n c e  i n  r e c o m m e n d i n g  
c h a n g e s .  
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A P P E N D I X  A  
S A M P L E  Q U E S T I O N N A I R E  
M I L I T A R Y  S I G N I F I C A N C E  A N D  I N V E S T M E N T  R I S K  O F  
P E R S O N N E L  A N D  T R A I N I N G  R E S E A R C H  P R OG R A M S  
1 .  G E N E R A L  
H e r e  a r e  1 8  d e s c r i p t i o n s  o f  p r o g r a m  e l e m e n t s  i n  t h e  N a v y ' s  
P e r s o n n e l  R e s e a r c h  P r o g r a m .  P l e a s e  r a n k  t h e m  t w i c e  a c c o r d i n g  
t o  t w o  d i f f e r e n t  c r i t e r i a .  T h e  f i r s t  t i m e ,  r a n k  t h e m  
a c c o r d i n g  t o  t h e i r  m i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e .  T h e  s e c o n d  t i m e ,  
r a n k  t h e m  a c c o r d i n g  t o  t h e  i n v e s t m e n t  r i s k  i n  c o m m i t t i n g  N a v y  
r e s o u r c e s  t o  t h e m .  
a .  C r i t e r i o n  1  
M i l i t a r y  s i g n i f i c a n c e  r e f e r s  t o  t h e  n e e d s  o f  t h e  
N a v y .  R a n k  f r o m  m o s t  t o  l e a s t  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p r o b l e m s  t h a t  
l i e  i n  t h e  a r e a  o f  e a c h  p r o g r a m  e l e m e n t .  I n d i c a t e  w h e r e  t h e  
N a v y  w o u l d  o b t a i n  t h e  g r e a t e s t  p a y o f f  g i v e n  t h a t  t h e  r e s e a r c h  
i s  s u c c e s s f u l .  
b .  C r i t e r i o n  2  
I n v e s t m e n t  r i s k  r e f e r s  t o  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  a  
s u c c e s s f u l  r e s e a r c h  e f f o r t  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  v a l u e  o f  t h e  
p a y o f f  ( C r i t e r i o n  1 ) .  R a n k  t h e s e  e l e m e n t s  f r o m  g o o d  t o  b a d  
f o r  t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  r e s e a r c h  w i l l  b e  s u c c e s s f u l .  A  
r e s e a r c h  e f f o r t  i s  s u c c e s s f u l  i f  s o l u t i o n s  t o  p r o b l e m s - - o r  
s i g n i f i c a n t  i m p r o v e m e n t s - - c a n  b e  d e v e l o p e d  w i t h i n  a  p e r i o d  
o f  a p p r o x i m a t e l y  t e n  y e a r s .  
2 .  R U L E .S  
a .  Y o u  n e e d  n o t  r a n k  a l l  e l e m e n t s  f o r  e a c h  c r i t e r i o n - -
o n l y  t h o s e  y o u  h a v e  c o n f i d e n c e  i n  r a n k i n g .  Y o u  n e e d  n o t  r a n k  
t h e  s a m e  n u m b e r  o f  e l e m e n t s  f o r  e a c h  c r i t e r i o n .  
b .  U s e  a s  f e w  ( 3 )  o r  a s  m a n y  ( 1 8 )  r a n k s  a s  y o u  d e s i r e .  
c .  T i e s  ( u p  t o  s i x )  a r e  p e r m i t t e d  w i t h i n  a n y  r a n k  y o u  
s e t  u p .  
d .  A  r a n k  o f  o n e  i s  t h e  g r e a t e s t  i n  m i l i t a r y  
s i g n i f i c a n c e  a n d  t h e  b e s t  i n  i n v e s t m e n t  r i s k .  
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3 .  
S U G G E S T E D  A P P R O A C H  
D o  t h e  r a n k i n g s  s e p a r a t e l y  f o r  e a c h  c r i t e r i o n .  T h e  
f o l l o w i n g  a p p r a o c h  i s  s u g g e s t e d :  
a .  S e p a r a t e  t h e  e l e m e n t  d e s c r i p t i o n s  i n t o  t h o s e  y o u  w i l l  
a n d  w i l l  n o t  r a n k .  
b .  S e p a r a t e  t h o s e  y o u  r a n k  i n t o  b r o a d  h i e r a r c h i c a l  
c a t e g o r i e s  f o r  a  s t a r t .  
c .  T r y  t o  b r e a k  d o w n  t h e  c a t e g o r i e s  i n t o  f i n e r  
discrimin~tions; c o n t i n u e  u n t i l  y o u  c a n n o t  b r e a k  d o w n  a n y  o f  
t h e  c a t e g o r i e s  f u r t h e r .  
d .  C o n s e c u t i v e l y  a s s i g n  n u m b e r s  t o  t h e  c a t e g o r i e s  f r o m  
o n e  t o  a s  m a n y  c a t e g o r i e s  ( r a n k s )  a s  y o u  h a v e  .  
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0 1  D R U G  A B U S E  
T h i s  a r e a  c o n s i s t s  o f  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  f o r  
( a )  d e t e r m i n i n g  c a u s e s ,  a t t i t u d e s  t o w a r d ,  a n d  e x t e n t  o f  d r u g  
a b u s e  i n  t h e  N a v y ;  ( b )  e x p l o r a t i o n  o f  m e a n s  t o  r e d u c e ,  p r e v e n t ,  
a n d  c o n t r o l  d r u g  a b u s e ;  a n d  ( c )  m e a n s  t o  p r o v i d e  e f f e c t i v e  
e d u c a t i o n ,  c o u n s e l i n g ,  a n d  r e h a b i l i t a t i o n  p r o g r a m s  f o r  N a v a l  
p e r s o n n e l  a n d  d e p e n d e n t s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  E a r l y  I d e n t i f i c a t i o n  o f  D r u g  A b u s e r s  a n d  P o t e n t i a l  
D r u g  A b u s e r s  
2 )  M e t h o d o l o g y  f o r  R e d u c i n g  D r u g  A b u s e  
0 2  E D U C A T I O N  A N D  T R A I N I N G  
T h e  t w o  m u t u a l l y  s u p p o r t i n g  p u r p o s e s  o f  E d u c a t i o n  a n d  
T r a i n i n g  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  a r e  ( 1 )  i m p r o v i n g  N a v y  
t r a i n i n g  a n d  ( 2 )  d e v e l o p m e n t  o f  p r i n c i p l e s  a n d  t e c h n o l o g y  o f  
t r a i n i n g .  N a v y  r e q u i r e m e n t s  c a l l  f o r  m o r e  a c c u r a t e  d e f i n i t i o n  
o f  t r a i n i n g  m e t h o d s  d i r e c t e d  t o w a r d  m e e t i n g  f u t u r e  j o b  
r e q u i r e m e n t s .  R e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  i n  t h i s  a r e a  i n v o l v e s  
w o r k  o n  t h e  b r o a d  s p e c t r u m  o f  p r o b l e m s  r e l a t e d  t o  d e r i v i n g  
a n d  s p e c i f y i n g  a p p r o p r i a t e  t r a i n i n g  c o n t e n t  a n d  d e v e l o p i n g  
a n d  e v a l u a t i n g  w a y s  t o  i m p r o v e  a c q u i s i t i o n  o f  t r a i n i n g  
o b j e c t i v e s .  R e s e a r c h  i n  t h i s  a r e a  a l s o  i n c l u d e s  s p e c i f i c  
p r o b l e m s  i n  l e a r n i n g ,  p e r c e p t i o n ,  j o b  a i d s ,  p r o g r a m m i n g ,  
d i s p l a y s ,  s i m u l a t i o n  a n d  m a n a g e m e n t  a s  t h e y  r e l a t e  t o  
i m p r o v e m e n t  o f  traini~g. 
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  C o m p u t e r  A d m i n i s t e r e d  I n s t r u c t i o n  
2 )  C o m p u t e r  M a n a g e d  I n s t r u c t i o n  
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0 3  O C C U P A T I O N A L  R E S E A R C H  A N D  D E V E L O P M E N T  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  n e w  a n d  i m p r o v e d  
t e c h n i q u e s  f o r  d e s c r i b i n g ,  e v a l u a t i n g ,  s t r u c t u r i n g ,  a n d  
r e - e n g i n e e r i n g  N a v y  o c c u p a t i o n s  f o r  o p t i m a l  m a t c h i n g  o f  
a v a i l a b l e  m a n p o w e r  c h a r a c t e r i s t i c s  t o  c h a n g i n g  j o b  require~ 
m e n t s .  I n v o l v e s  n e w  m e t h o d s  f o r  d e t e r m i n i n g  s k i l l s  r e q u i r e d  
f o r  e f f e c t i v e  p e r f o r m a n c e  o f  o c c u p a t i o n s  a n d  t h e  s t o r a g e  
a n d  r e t r i e v a l  o f  o c c u p a t i o n a l  d a t a  p e r t a i n i n g  t o  w o r k  
r e q u i r e m e n t s  o f  N a v y  P e r s o n n e l .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  D e s i g n  o f  N a v y  O c c u p a t i o n a l  A n a l y s i s  S y s t e m  a n d  
O c c u p a t i o n a l  D a t a  B a n k  f o r  O f f i c e r  a n d  E n l i s t e d  
2 )  D e v e l o p m e n t  o f  O p t i m u m  E n l i s t e d  C l a s s i f i c a t i o n  
S t r u c t u r e  
0 4  M A N P O I . V E R / P E R S O N N E L  C O S T  S Y S T E M S  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  n e w  a n d  i m p r o v e d  
( a )  t e c h n i q u e s  f o r  t h e  a c q u i s i t i o n ,  c o m p u t a t i o n ,  s t o r a g e ,  
a n d  r e t r i e v a l  o f  m a n p o w e r / p e r s o n n e l  c o s t  d a t a ;  ( b )  t e c h n i q u e s  
f o r  d e t e r m i n i n g  t h e  c o s t s  o f  v a r i o u s  m i x e s  o f  m e n  a n d  e q u i p -
m e n t ,  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  p o l i c i e s ,  a n d  p e r s o n n e l  u t i l i z a t i o n  
f a c t o r s ;  a n d  ( c )  m e a s u r e s  w h i c h  p e r m i t  m a n p o w e r  r e q u i r e m e n t s  
p l a n n e r s  t o  t r a d e  o f f  c o s t  a n d  e f f e c t i v e n e s s  i n  o r d e r  t o  
e v a l u a t e  a v a i l a b l e  o p t i o n s .  T h e  p r i n c i p a l  o b j e c t i v e  i s  t o  
f u r n i s h  t o t a l  g o v e r n m e n t  c o s t s  f r o m  p r o c u r e m e n t  t h r o u g h  
p o s t - s e p a r a t i o n  w h i c h  c a n  b e  u s e d  t o  f o r m u l a t e  c o s t - r e l a t e d  
d e c i s i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  t o t a l  N a v y  m a n p o w e r  p e r s o n n e l  
s y s t e m .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  D e v e l o p m e n t  o f  C o s t  T e c h n i q u e s  f o r  U s e  i n  D e t e r m i n i n g  
M a n n i n g  L e v e l s  
2 )  B u d g e t  C o s t  M a n a g e m e n t  f o r  P e r s o n n e l  P l a n n i n g  




0 5  M A N P O W E R  R E Q U I R E M E N T S  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t e c h n i q u e s  f o r  
d e f i n i n g  a n d  d i s p l a y i n g  q u a n t i t a t i v e  a n d  q u a l i t a t i v e  m a n p o w e r  
r e q u i r e m e n t s  f o r  a l l  f u n c t i o n s  p e r f o r m e d  a s h o r e  a n d  a f l o a t  
i n c l u d i n g  u p w a r d  a g g r e g a t i o n  o f  r e q u i r e m e n t s  t o  t h e  t o t a l  
n a v a l  e s t a b l i s h m e n t .  T h e  t e c h n i q u e s  m u s t  b e  r e s p o n s i v e  t o  
c h a n g i n g  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s ,  s y s t e m  d e s i g n  i n n o v a t i o n s ,  
a n d  a v a i l a b l e  h u m a n  r e s o u r c e s .  I n c l u d e s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
m a n p o w e r / p r o d u c t i v i t y  m o d e l s  a n d  t h e  u s e  o f  s i m u l a t i o n  
t e c h n i q u e s  t o  t e s t  a l t e r n a t i v e  m a n n i n g  a n d  m a n p o w e r  m a n a g e m e n t  
c o n c e p t s  i n  t e r m s  o f  c o s t  a n d  t o t a l  s y s t e m  e f f e c t i v e n e s s .  
T h e  princ~pal o b j e c t i v e  i s  t o  d e v e l o p  m e t h o d s  f o r  d e t e r m i n i n g  
m a n p o w e r  r e q u i r e m e n t s  w h i c h  a r e  c a p a b l e  o f  r e s p o n d i n g  q u i c k l y  
t o  c h a n g e s  i n  r e s o u r c e s  a n d  m i l i t a r y  o b j e c t i v e s  a n d  
r e q u i r e m e n t s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  M a n p o w e r  P l a n n i n g  a n d  A l l o c a t i o n  T e c h n i q u e s  ( A s h o r e )  
2 )  R e d u c t i o n  o f  M a n p o w e r  R e q u i r e m e n t s  A f l o a t  
0 6  P E R S O N N E L  M A N A G E M E N T  S Y S T E M S  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t o o l s  t o  i m p r o v e  t h e  
q u a l i t y  o f  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  b y  i n c r e a s i n g  t h e  a c c u r a c y  o f  
f o r c e  p r o j e c t i o n s ,  b y  r e s p o n d i n g  m o r e  r a p i d l y  t o  c h a n g i n g  
p o l i c i e s  a n d  o p e r a t i o n a l  c o n d i t i o n s ,  a n d  b y  p r o j e c t i n g  t h e  
e f f e c t s  o f  c u r r e n t  a n d  p r o p o s e d  p e r s o n n e l  p o l i c i e s  t o  d e t e r -
m i n e  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  s t r a t e g i e s .  
T h e s e  t o o l s  a r e  u s u a l l y  i n  t h e  f o r m  o f  c o m p u t e r i z e d  m o d e l s  o f  
t h e  p e r s o n n e l  s y s t e m  w h i c h  c a n  b e  u s e d  t o  r e f l e c t  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s u c h  v a r i a b l e s  a s  r e c r u i t  i n p u t ,  a d v a n c e -
m e n t ,  a n d  a t t r i t i o n  a n d  t o  p r o j e c t  t h e  e f f e c t s  o f  t h e s e  
v a r i a b l e s  u p o n  t h e  s i z e  a n d  s k i l l  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  
p e r s o n n e l  f o r c e .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  D e v e l o p m e n t  o f  A d v a n c e d  M a n a g e m e n t  T e c h n i q u e s  f o r  
I m p r o v i n g  E n l i s t e d  P e r s o n n e l  P l a n n i n g  ( A d v a n c e m e n t ,  S t r e n g t h ,  
a n d  T r a i n i n g  P l a n n i n g  M o d e l )  
2 )  N e w  T e c h n i q u e s  t o  F o r e c a s t  C a r e e r  I n p u t  R e q u i r e m e n t s  
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0 7  MAN~MACHINE S Y S T E M S  R & D  
T h i s  a r e a  i s  p r i m a r i l y  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  
o f  h u m a n  o p e r a t o r  c o n s i d e r a t i o n s  i n  t h e  d e v e l o p m e n t ,  
o p e r a t i o n s ,  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  n e w  a n d  c u r r e n t  o r g a n i z a t i o n a l ,  
w e a p o n s  a n d  s u p p o r t · s y s t e m s .  G o a l s  i n c l u d e  ( a )  a n  u n d e r -
s t a n d i n g  o f ,  a n d  t e c h n i q u e s  t o  q u a n t i f y  a n d  e x t r a p o l a t e ,  
m e a n i n g f u l  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  h u m a n  p e r f o r m a n c e ,  e q u i p m e n t  
c h a r a c t e r i s t i c s ,  a n d  e n v i r o n m e n t a l  c o n d i t i o n s ;  ( b )  d e v e l o p m e n t  
a n d  a p p l i c a t i o n  o f  m a n - m a c h i n e  s t a n d a r d s ,  s p e c i f i c a t i o n s ,  a n d  
t r a d e o f f  a n a l y s i s  m e t h o d o l o g i e s  i n  s y s t e m s  d e v e l o p m e n t ,  
p l a n n i n g ,  a n d  p r o c u r e m e n t ;  a n d  ( c )  t e c h n i q u e s  f o r  a p p l i c a t i o n  
o f  h u m a n  c a p a b i l i t i e s  t o  a n t i c i p a t e d  d e m a n d  o f  f u t u r e  w e a p o n  
s y s t e m s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  A d v a n c e d  M e t h o d s  f o r  E n h a n c i n g  H u m a n  P e r f o r m a n c e  l n  
C r i t i c a l  O p e r a t i o n s  
2 )  S i m u l a t i o n  T e c h n o l o g y  f o r  N e w  S y s t e m  P e r s o n n e l  a n d  
T r a i n i n g  R e q u i r e m e n t s  D e t e r m i n a t i o n  a n d  Ma n / M a c h i n e  
T r a d e o f f s  
0 8  S E L E C T I O N / C h4 S S I F I C A T I O N  
T h e  p r o g r a m  a r e a  i n v o l v e s  d e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l -
u a t i o n  o f  n e w  a n d  i m p r o v e d  m e t h o d s  f o r  ( a )  m o r e  a c c u r a t e  a n d  
e f f e c t i v e  s e l e c t i o n  a n d  c l a s s i f i c a t i o n  o f  i n d i v i d u a l s ;  
( b )  d e t e r m i n i n g  t h e i r  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s ;  a n d  ( c )  m a t c h i n g  
t h e  m a n  t o  t h e  j o b .  S e l e c t i o n  u s u a l l y  r e f e r s  t o  t h e  p r o c e s s  
o f  d e t e r m i n i n g  w h i c h  i n d i v i d u a l  o r  i n d i v i d u a l s  s h o u l d  b e  
a c c e p t e d  o r  r e j e c t e d  w i t h  r e g a r d  t o  a  s p e c i f i c  p r o g r a m .  
C l a s s i f i c a t i o n  r e f e r s  t o  t h e  p r o c e s s  o f  d e t e r m i n i n g  a n d  
c a t e g o r i z i n g  t h e  a p p r o p r i a t e  s k i l l  q u a l i f i c a t i o n s  o f  a n  
i n d i v i d u a l  i n  s u c h  a  w a y  t h a t  e a c h  s c h o o l  o r  j o b  q u o t a  i s  
f i l l e d  w i t h  p a r t i c u l a r  i n d i v i d u a l s  m o s t  l i k e l y  t o  p e r f o r m  
s u c c e s s f u l l y .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  E n h a n c e m e n t  o f  P e r s o n n e l  E f f e c t i v e n e s s  i n  O v e r s e a s  
E n v i r o n m e n t s  ( H o m e p o r t i n g )  
2 )  E n l i s t e d  C l a s s i f i c a t i o n  T e s t  D e v e l o p m e n t  
4 7  
•  
- J >  
" ' '  
0 9  A P P L I E D  S Y S T E M S  D E V E L O P M E N T  
I d e n t i f i c a t i o n  o f  p e r s o n n e l  a n d  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s ,  
e s t a b l i s h m e n t  o f  i n i t i a l  o p e r a t o r  p e r f o r m a n c e  s t a n d a r d s  a n d  
m a i n t e n a n c e  s k i l l  r e q u i r e m e n t s ,  a s s i s t a n c e  i n  m a n - m a c h i n e  
t r a d e o f f  s t u d i e s ,  a n d  c o n d u c t  o f  s t u d i e s  t o  e n h a n c e  m a n -
m a c h i n e  c o m p a t i b i l i t y  f o r  c a n d i d a t e  a n d  p r o t o t y p e  s y s t e m s  
u n d e r  d e v e l o p m e n t .  T h e  e f f o r t  f r e q u e n t l y  i n v o l v e s  d e v e l o p m e n t  
o f  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s ,  r e v i e w  o f  c o u r s e  a n d  l e s s o n  p l a n s ,  
a n d  t h e  e v a l u a t i o n  o f  o p e r a t o r  a n d  m a i n t e n a n c e  p e r s o n n e l  
t r a i n i n g .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  A S W  S h i p  T o w e d  T o r p e d o  C o u n t e r m e a s u r e s  S y s t e m  ( N I X I E )  
2 )  I n t e g r a t e d  S h i p b o a r d  C o m m u n i c a t i o n s  S y s t e m  ( I S C )  
1 0  C A R E E R  S T R U C T U R E S  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f ·  n e w  a n d  i m p r o v e d  
t e c h n i q u e s  f o r  ( a )  a r r i v i n g  a t  o p t i m a l  ~areer p r o g r e s s i o n  
p a t t e r n s ;  ( b )  m e t h o d s  f o r  u t i l i z i n g  o c c u p a t i o n a l ,  m a n p o w e r /  
p e r s o n n e l  c o s t ,  a n d  o t h e r  m a n p o w e r  f a c t o r s  d a t a  i n  d e t e r -
m i n i n g  o p t i m a l  c o m b i n a t i o n  o f  g r a d e  a n d  s k i l l  p r o f i l e s  
r e q u i r e d  t o  s a t i s f y  N a v y  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s ;  a n d  ( c )  
t e c h n i q u e s  f o r  p r o v i d i n g  b a l a n c e  b e t w e e n  n e e d s  o f  t h e  s e r v i c e  
b a s e d  o n  t e c h n o l o g i c a l  p r o j e c t i o n s ,  a n d  n e e d s  o f  t h e  
i n d i v i d u a l  r e l a t e d  t o  o p p o r t u n i t i e s  f o r  i n c r e a s e d  r e s p o n s i -
b i l i t y ,  a d v a n c e m e n t ,  p r e s t i g e ,  a n d  c o m p e n s a t i o n .  T y p i c a l  
o u t p u t s  a r e  o p t i m u m  l e n g t h  o f  c a r e e r s ,  o p t i m u m  l e v e l  o f  
s p e c i a l i z a t i o n ,  a n d  o p t i m u m  a m o u n t  o f  f l e e t  e x p e r i e n c e  
r e q u i r e d  o f  e a c h  g r a d e  o f  o c c u p a t i o n a l  s p e c i a l t y  t o  m e e t  
c h a n g i n g  m i l i t a r y  r e q u i r e m e n t s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  N e w  E l e c t r o n i c s  C a r e e r  C o n c e p t s  
2 )  D e v e l o p m e n t  a n d  T e s t  o f  N e w / R e v i s e d  C o m p o n e n t s  o f  
O f f i c e r  P e r s o n n e l  S y s t e m  







1 1  P E R S O N N E L  R E T E N T I O N  
T h i s  i s  a  m u l t i - f a c e t e d  p r o g r a m  e x p l o r i n g  a n d  d e v e l o p i n g  
m e t h o d s  a n d  t e c h n i q u e s  f o r  i n d u c i n g  q u a l i f i e d  a n d  n e e d e d  
p e r s o n n e l  t o  r e m a i n  o n  a c t i v e  d u t y ,  a n d  p r o g r a m s  w h i c h  m e e t  
f l u c t u a t i n g  n e e d s  o f  t h e  n a v a l  s e r v i c e .  I n c l u d e d  a r e  
( a )  i n v e s t i g a t i o n s  i n  p s y c h o m e t r i c  t e c h n o l o g y  t o  p r e d i c t  
r e t e n t i o n  f o r  u s e  i n  s e l e c t i o n  a n d  a s s i g n m e n t ;  ( b )  d e v e l o p -
m e n t  o f  m o r e  f a i r  a n d  e f f e c t i v e  e v a l u a t i o n  o f  p e r f o r m a n c e  
t h r o u g h  c o m p u t e r - a i d e d  a n a l y s i s  a n d  d i s p l a y  o f  p e r f o r m a n c e  
e v a l u a t i o n ;  a n d  ( c )  d e v e l o p m e n t  o f  i m p r o v e d  t e c h n i q u e s  f o r  
s e l e c t i o n  a n d  t r a i n i n g  o f  p e r s o n n e l  i n  r a t i n g s  w h i c h  
a d m i n i s t e n  p e r s o n a l  s e r v i c e s  t o  o t h e r  n a v a l  p e r s o n n e l .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  D e v e l o p m e n t  o f  P s y c h o m e t r i c  I n s t r u m e n t s  f o r  
I d e n t i f y i n g  C a r e e r  M o t i v a t e d  A p p l i c a n t s  
2 )  F a c t o r s  A f f e c t i n g  R e t e n t i o n  ( P e r s o n n e l  R e a c t i o n s  t o  
I n c e n t i v e s ,  N a v a l  C o n d i t i o n s ,  a n d  E x p e r i e n c e s )  
1 2  A T T I T U D E / M O T I V A T I O N  
D e v e l o p  s o c i o m e t r i c  a n d  p s y c h o m e t r i c  i n s t r u m e n t s  a n d  
c o n d u c t  c o n t r o l l e d  e x p e r i m e n t s  f o r  p u r p o s e s  o f  s t u d y i n g  m a n ' s  
v a l u e s ,  n e e d s ,  a s p i r a t i o n s ,  p r e j u d i c e s  a n d  e x p e c t a t i o n s  t o  
a c h i e v e  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o n  h o w  t h e y  a f f e c t  h i s  t h i n k i n g ,  
f e e l i n g s  a n d  r e a c t i o n s  t o  p e o p l e ,  g r o u p s ,  s o c i a l  i s s u e s  o r  
e v e n t s  i n  h i s  e n v i r o n m e n t .  T h e  o b j e c t i v e  i n  a c h i e v i n g  s u c h  
a n  u n d e r s t a n d i n g  i s  b e t t e r  p r e d i c t i o n  a n d  c o n t r o l  o f  a n  
i n d i v i d u a l ' s  b e h a v i o r ,  m o t i v a t i o n ,  a n d  p e r f o r m a n c e .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
l )  D e v e l o p m e n t  o f  A t t i t u d i n a l  A s s e s s m e n t  T e c h n i q u e s  
2 )  A s s e s s m e n t  o f  A t t i t u d e s  a n d  M o t i v a t i o n s  o f  M a r g i n a l  
P e r s o n n e l  
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1 3  M I N O R I T Y  D I S C R I M I N A T I O N  M E A S U R E M E N T  A N D  R E D U C T I O N  
Thi~ a r e a  i s  c o m p r i s e d  o f  R & D  s u p p o r t  f o r  B u P e r s  a n d  N a v y  
o b j e c t i v e s  t o  i n t e n s i f y  a n d  e x p a n d  e f f o r t s  t o  e l i m i n a t e  
r a c i a l ,  s e x ,  a n d  c u l t u r a l  d i s c r i m i n a t i o n  a n d  b i a s  i n  t h e  N a v y .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  D e v e l o p m e n t  a n d  E v a l u a t i o n  o f  C u l t u r a l l y  U n b i a s e d  
I n s t r u m e n t s  a n d  P r o c e d u r e s  f o r  S e l e c t i o n  o f  O f f i c e r s  a n d  
E n l i s t e d  P e r s o n n e l  
2 )  A n a l y s i s  o f  Mi n o r i t y  D i s c r i m i n a t i o n  i n  P r o c u r e m e n t ,  
D i s c i p l i n e ,  a n d  A d v a n c e m e n t  
1 4  O R G A N I Z A T I O N A L  E F F E C T I V E N E S S  
D e v e l o p m e n t  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t e c h n i q u e s  f o r  m e a s u r i n g  
o v e r a l l  m i l i t a r y  e f f e c t i v e n e s s  o f  o r g a n i z a t i o n a l  u n i t s  u n d e r  
v a r i o u s  c o n t i n g e n c i e s .  T h i s  i n v o l v e s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
e m p i r i c a l l y  b a s e d  c r i t e r i a  a n d  t h e  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e  o f  
c r i t e r i a  w h i c h  s h o u l d  b e  a p p l i e d  i n  m a k i n g  j u d g m e n t s  o f  
o r g a n i z a t i o n a l  e f f e c t i v e n e s s .  I t  i n c l u d e s  s t u d i e s  o f  i n d i -
v i d u a l  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  b e h a v i o r  a n d  e v a l u a t i v e  r e s e a r c h  
i n t o  m a n a g e r i a l  p r a c t i c e s  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  c h a r a c t e r i s t i c s .  
T h e  p r i n c i p a l  o b j e c t i v e  i s  t h e  e n h a n c e m e n t  o f  o r g a n i z a t i o n a l  
e f f e c t i v e n e s s  i n  r e l a t i o n  t o  o r g a n i z a t i o n a l  g o a l s  a n d  t o t a l  
s y s t e m  e f f e c t i v e n e s s .  
T y p i c a l  P r o j e c t  
1 )  D e v e l o p m e n t  o f  C o n c e p t s  a n d  C r i t e r i a  f o r  O r g a n i z a t i o n a l  
E f f e c t i v e n e s s  
1 5  D I S T R I B U T I O N / A S S I G N M E N T  
T h i s  a r e a  e n c o m p a s s e s  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  
m a n a g e r i a l  f u n c t i o n s  o f  p e r s o n n e l  d i s t r i b u t i o n ,  a s s i g n m e n t ,  
a n d  r o t a t i o n  a s  c a r r i e d  o u t  b y  t h e  B u r e a u  o f  N a v a l  P e r s o n n e l .  
T h e  p r o g r a m  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  e v a l u a t i o n  
o f  n e w  a n d  i m p r o v e d  t e c h n i q u e s  a n d  p r o c e d u r e s  b a s e d  o n  
m o d e r n - c o m p u t e r  t e c h n o l o g y  f o r  ( 1 )  t h e  e q u i t a b l e ,  q u a n t i t a t i v e  
a n d  q u a l i t a t i v e  a l l o c a t i o n  ( " d i s t r i b u t i o n " )  o f  t h e  p e r s o n n e l  
a n d  i n v e n t o r y  a m o n g  t h e  s h i p s ,  a i r c r a f t  s q u a d r o n s ,  a n d  s h o r e  
s t a t i o n s  o f  t h e  N a v y ;  ( 2 )  t h e  o p t i m a l  m a t c h  ( " a s s i g n m e n t " )  
o f  s p e c i f i c  i n d i v i d u a l s  t o  p a r t i c u l a r  b i l l e t s  i n  t e r m s  o f  
p r e s c r i b e d  c r i t e r i a ;  a n d  ( 3 )  t h e  p l a n n e d ,  p e r i o d i c  r e a s s i g n -
m e n t  ( " r o t a t i o n " )  o f  c a r e e r  p e r s o n n e l  t o  t h e  v a r i o u s  
c a t e g o r i e s  o f  s e a ,  s h o r e ,  a n d  o v e r s e a s  d u t y .  O b j e c t i v e s  a r e  
t h e  o p t i m u m  m a t c h i n g  o f  p e r s o n n e l  a n d  ~illets, i m p r o v e d  
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m a n p o w e r  u t i l i z a t i o n  s y s t e m s ,  a n d  t h e  o p t i m u m  m a t c h i n g  o f  
m a n p o w e r  r e q u i r e m e n t s  a n d  r e s o u r c e s  o v e r  t i m e .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
l )  Centralize~ E n l i s t e d  P e r s o n n e l  D i s t r i b u t i o n  a n d  
M a n a g e m e n t  
2 )  N e w  C o n c e p t s  f o r  C e n t r a l i z e d  E n l i s t e d  R a t i n g  C o n t r o l  
1 6  R & D  R E S O U R C E S  M A N A G E M E N T  
T h i s  a r e a  i n c l u d e s  t h r e e  s u b a r e a s  d e a l i n g  w i t h  e f f i c i e n t  
u s e  o f  R & D  r e s o u r c e s .  O n e  d e a l s  w i t h  t h e  s e l e c t i o n  a n d  
e v a l u a t i o n  o f  s c i e n t i f i c / r e s e a r c h  p e r s o n n e l  e m p l o y e d  b y  t h e  
l a b o r a t o r i e s .  R e s e a r c h  i n  t h i s  a r e a  i s  a i m e d  a t  t h e  d e v e l o p -
m e n t  o f  p e r f o r m a n c e  e v a l u a t i o n  c r i t e r i a  i n  t h e  a r e a s  o f  
q u a n t i t a t i v e  a n d  q u a l i t a t i v e  w o r k  o u t p u t  a n d  s c i e n t i f i c /  
· t e c h n i c a l  c o n t r i b u t i o n s .  A n o t h e r  s u b a r e a  c o n c e r n s  t h e  i d e n -
t i f i c a t i o n  o f  s i g n i f i c a n t  p r o b l e m  a r e a s ,  a s s i g n m e n t  o f  
p r i o r i t i e s ,  a n d  s e l e c t i o n  o f  t a s k s  t o  b e  p e r f o r m e d  t o  a s s u r e  
m a x i m u m  r e t u r n  f o r  t h e  " R & D  d o l l a r " .  A  t h i r d  s u b a r e a  i s  t h e  
c o n t i n u i n g  s t u d y  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  r e s e a r c h  r e c o m m e n -
d a t i o n s  b y  c o n s u m e r s  a s  a  b a s i s  f o r  f u t u r e  r e s e a r c h  p l a n n i n g  
a n d  t o  f a c i l i t a t e  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  s i g n i f i c a n t  R & D  
p r o d u c t s .  
T y p i c a l  P r o j e c t  
l )  M e t h o d o l o g y  f o r  D e v e l o p i n g  a n d  E v a l u a t i n g  G O R - 4 3  
1 7  R E C R U I T M E N T / P R O C U R E M E N T  
D e v e l o p m e n t ,  t e s t ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  m e t h o d s  a n d  t e c h n i q u e s  
f o r  ( l )  a t t r a c t i n g · a n d  o b t a i n i n g  r e q u i r e d  s k i l l  c o m p o s i t i o n ,  
r a c i a l  m i x ,  a n d  e d u c a t i o n a l  l e v e l s  a n d  f o r  ( 2 )  i m p r o v i n g  
s e l e c t i o n  p o l i c i e s  a n d  p r o g r a m s  r e l a t i n g  t o  m a n p o w e r  r e q u i r e -
m e n t s ,  i m p l i c a t i o n s  o f  a n  a l l - v o l u n t e e r  f o r c e ,  m a n p o w e r  
c e i l i n g s  r e d u c t i o n s ,  a n d  c h a n g e s  i n  s t r a t e g i c  g u i d a n c e .  T h e  
p r i n c i p a l  o b j e c t i v e  i s  t o  o b t a i n  p e r s o n n e l  w i t h  t h e  a p p r o -
p r i a t e  i n n a t e  a n d  a c q u i r e d  c h a r a c t e r i s t i c s  t o  m e e t  a l l  o f  t h e  
p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s  a n d  c h a n g i n g  r e q u i r e m e n t s  o f  f u t u r e  
n a v a l  f o r c e s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
l )  R e c r u i t e r  S e l e c t i o n  T e c h n i q u e s  
2 )  E v a l u a t i o n  o f  E n l i s t e d  t o  O f f i c e r  T r a n s i t i o n  P r o g r a m s  
5 1  
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1 8  P E R S O N N E L  P E R F O R M A N C E  
D e v e l o p m e n t  o f  o n - t h e - j o b  p e r f o r m a n c e  s t a n d a r d s  a n d  
c r i t e r i a  a n d  i m p r o v e d  p r o f i c i e n c y  m e a s u r e m e n t  t e c h n i q u e s  t o  
a s s u r e  t h a t  s e l e c t i o n ,  a s s i g n m e n t ,  a n d  p r o m o t i o n  f a c t o r s  
a r e  j o b - r e l e v a n t .  T h e  g o a l  i s  m a x i m u m  r e a d i n e s s  o f  i n d i v i d u a l s  
a n d  u n i t s .  
T y p i c a l  P r o j e c t s  
1 )  C r i t e r i o n  D e v e l o p m e n t  f o r  S e l e c t i o n  a n d  P e r f o r m a n c e  
A s s e s s m e n t  
2 )  I m p r o v i n g  E n l i s t e d  P e r f o r m a n c e  E v a l u a t i o n  a n d  
A d v a n c e m e n t  S y s t e m s  
5 2  
• ) 4 ~ 
APPENDI X B 
COMPLETE REGRES SION RESULTS 




c . 33 727 .33727 . 33 727 .33727 . 3 37 27 . 337 27 . 33 727 . 33727 .3 3727 . 33 727 
B0 -.0 4574 -.12725 .1 634 9 .1 359 2 -. 17358 . 02 7 2 4 -.0 37 27 -.5 32 77 -.0 29 96 
-0. 363 28 
b1 . 37 46 5 .15352 .1 3586 .0 931 4 . 3 4008 . 3975 4 
.43 54 1 0.0 .57 617 .8 34 70 
SE1 . 0707 4 .1 4056 .37 33 0 . 32 81 9 . 09 770 . 443 65 .1 2663 0. 0 
. 3221 9 .18191 
M . 5419 8 .5 6 744 .5 21 34 .5 407 8 . 57856 . 5081 8 .5 84 01 . 5223 0 . 52214 . 53314 
SDM . 425 56 .50055 .29 319 . 371 85 .6074 7 . 265 92 .67 52 2 . 32 19 8 
. 329 03 . 3553 7 
V1 
w 
b2 .33 4 31 . 67772 .192 39 .2 7 06 8 .5 8626 . 210 49 .21478 
1 . 71944 . 11667 .50028 
SE 2 . 08 39 3 .15 68 6 .310 99 
.2 6 24 7 . 16096 . 47811 .17 443 .51635 . 26046 .3177 4 
I . 538 29 .556 8 9 . 5 35 1 7 .55 781 . 535 77 . 51317 .5 599 1 . 50601 . 5691 0 
.5108 0 
SD I . 35 869 . 44 58 2 .35193 . 46 496 .368 7 3 .246 76 . 4901 7 
. 157 8 0 . 407 01 .2115 0 
R2 
.3 36 2 . 6202 .0 403 .12 10 . 8896 . 1065 . 8 3 69 . 4094 .177 4 . 6591 
F 40. 23 5 12. 267 0. 315 1. 03 2 60 . 4 22 0 . 8 9 4 38 . 486 11 .0 89 1.617 
1 4 . 499 
&  
R E G R E S S I O N  R E S U L T S  F O R  P A N E L  P A I R S  
. J P  
1 0 0  &  2 0 0  
3 0 0  & "  5 0 0  
4 0 0  &  6 0 0  
3 0 0  &  6 0 0  
- 4 0 0  &  5 0 0  
c  
. 3 3 7 2 8  
. 3 3 7 2 8  
. 3 3 7 2 8  
. 3 3 7 2 8  
. 3 3 7 2 8  
b o  
- . 0 1 9 3 3  
. 1 0 1 6 0  
- . 0 8 5 8 2  
. 0 0 6 0 6  
. 0 9 6 9 0  
b 1  
. 1 6 5 7 5  
. 2 0 3 5 1  
. 3 9 5 5 1  
. 3 4 3 6 1  
. 4 0 2 2 7  
S E 1  
. 1 5 7 8 1  
. 2 5 3 0  
. 0 8 0 0 1  
. 1 4 5 1 9  
. 1 5 9 8 2  
M  
. 5 4 4 3 9  
. 5 2 4 4 8  
. 5 8 1 2 9  
. 5 6 2 4 0  
. 5 4 3 3 7  
S D M  
. 4 0 4 9 6  
. 3 1 9 0 3  
. 6 3 3 0  
. 5 3 7 6 7  
. 4 6 3 5 3  
b 2  
. 4 8 7 8 4  
. 2 4 0 7 8  
. 3 5 2 6 4  
. 2 4 6 8 9  
. 4 1 1 0 8  
S E 2  
. 1 6 0 7 8  
. 2 1 9 6  
. 1 1 8 4 2  
. 1 6 5 7 9  
. 2 3 9 4 2  
I  
. 5 4 6 0 3  
. 5 3 5 4 9  
. 5 4 7 8 4  
. 5 5 8 8 6  
. 5 2 4 4 7  
S D I  
. 3 9 7 4 8  
. 3 6 7 5 5  
. 4 2 7 6 6  
. 4 7 0 8 6  
. 3 0 9 4 3  
R 2  
. 2 7 9 2  
. 1 0 3 2  
. 8 4 6 0  
. 4 5 0 5  
. 4 8 4 1  
F  
6 . 3 9 2  
1 . 8 9 9  
9 0 . 6 3 3  
1 3 . 5 2 7  
1 5 . 4 8 3  
•  
, . .  
5 4  
•  
R E G R E S S I O N  R E S U L T S  E X C L U D I N G  P A N E L  P A I R S  
1 0 0  &  2 0 0  
3 0 0  &  5 0 0  
3 0 0  "&  6 0 0  
4 0 0  &  5 0 0  
4 0 0  &  6 0 0  
c  
. 3 3 7 2 7  
. 3 3 7 2 7  
. 3 3 7 2 7  
. 3 3 7 2 7  
. 3 3 7 2 7  
b o  
~.04055 
- . 0 7 9 2 5  
- . 0 8 8 9 7  
- . 0 3 0 5 6  
0 . 0 2 0 9 1  
b 1  
. 4 5 3 1 6  
. 3 9 1 9 2  
. 4 0 6 6 9  
. 3 5 6 8 6  
. 3 5 0 9 3  
S E 1  
. 0 8 0 2 4  
. 0 7 0 8 2  
. 0 8 3 5 0  
. 0 8 2 1 2  
. 0 9 9 4 3  
M  
~54130 
. 5 4 6 9 9  
. 5 3 6 1 5  
. 5 4 1 5 9  
. 5 3 0 7 6  
S D M  
. 4 3 2 8 3  
. 4 5 2 3 8  
. 3 9 0 0 9  
. 4 1 6 0 6  
. 3 4 7 1 3  
b 2  
. 2 4 7 2 1  
. 3 7 4 9 9  
. 3 9 1 0 4  
. 3 2 1 9 4  
. 3 2 1 0 3  
S E 2  
. 0 9 9 6 5  
. 0 8 9 5 9  
. 1 0 1 2 5  
. 0 9 1 6 9  
. 1 0 2 0 3  
I  
. 5 3 6 0 8  
. 5 3 9 0 9  
. 5 3 2 4 1  
. 5 4 2 2 4  
. 5 3 5 5 6  
. . .  
S D I  
. 3 4 8 5 0  
. 3 5 7 6 1  
. 3 2 1 6 8  
. 3 7 2 6 0  
. 3 3 8 3 4  
R 2  
. 3 7 0 8  
. 4 1 4 9  
. 3 1 2 3  
. 2 9 6 3  
. 1 9 2 3  
F  
3 6 . 3 6 2  
4 3 . 6 0 4  
2 7 . 9 3 1  
2 5 . 8 9 0  
1 4 . 6 4 2  
. .  
5 5  
• 
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REGRESSION RE SULTS EXCLUDI NG ONE PANEL 
ALL 100 200 300 40 0 500 
600 700 8 00 900 
- -
• 
c .33727 .33727 . 33 7 27 . 337 27 
. 33 72 7 . 337 27 . 33 727 . 33 7 27 . 33 727 
. 33 727 
b -. 045 74 -.0 28 20 -.0 59 79 -.07 061 - . 0 25 2 6 
- .05 1 67 -.050 25 -.0 4112 -.05 8 3 4 -.0 28 76 
0 
b 1 . 37 46 5 . 4344 8 . 382 96 
.3 9 21 6 . 358 15 . 373 91 . 37 69 7 . 39642 
.3 184 5 . 33 248 
SE1 .07074 . 07 8 93 .0712 3 
.0 71 45 .0 813 3 . 070 67 . 0817 3 .0721 6 
.07 564 .07 495 
M . 54 19 8 .5388 0 .5 445 6 . . 5 421 3 
. 53 714 . 54 62 1 . 5 36 73 . 54445 . 5444 6 
.5 4309 
.SDM . 425 56 . 41 71 6 . 44 00 2 
.4 3 297 . 39 98 0 .44 196 . 386 59 .437 63 
.4 370 1 . 4346 0 
b2 . 334 31 .2 4519 .3 4996 
. 36 443 . 315 7 4 .341 1 5 . 34 577 .29 97 6 
. 415 8 2 . 34 23 6 
U1 
0\ SE 2 . 08 393 .09 470 . 0 8689 
.0 8 9 65 . 09064 . 08 42 3 .0 92 68 . 08388 
.09 348 . 08 7 23 
I . 538 29 .5 35 96 .5 38 68 . 535 85 
. 538 60 .5 41 43 . 535 57 .5 4232 . 53444 
.5 417 2 
SD I . 358 69 .3 4769 .3 6073 
. 3451 1 . 358 73 . 37 08 4 . 34 0 92 . 37 649 
. 35359 . 37 3 40 
R2 . 3362 .3237 . 3796 . 37 4 9 . 271 9 
. 36 57 . 27 4 7 . 35 75 .3711 .319 4 
F 4 0. 23 5 33,7 47 43. 128 42. 27 9 26 ~ 3 22 
40 . 64 3 26 .696 39 , 222 41 . 5 96 33.0 8 3 
• ' 
_. ~ 
REGRESSION RESULTS FROM PROGRAM ELEMENTS 
UNDER COGNIZ ANCE OF NAVP ERSLAB, WASH, D.C. 
ALL 100 200 300 400 500 600 700 800 900 
c . 24 5 45 .2 45 45 .2 4545 . 245 45 .2454 5 . 245 45 .2 4545 .2 454 5 .24545 .2 45 4 5 
b0 .1 398 9 · .1105 4 . 1 34 68 . 1 24 30 . 01392 
. 201 43 .0 1898 -. 37109 .1 63 59 - . 00 84 2 
b1 . 11 573 .06 827 .09090. .0 831 4 . 1 8 42 2 - .0 40 01 .531 31 . 643 1 8 .1 3975 . 35 193 
SE1 .0 4769 .0 8 5 4 9 .1 64 9 3 . 11 67 6 . 24 07 9 . 344 49 ~48 359 . 26 1 49 .2 21 48 .21 84 2 
M . 44 719 . 48 5 84 . 47948 .6 23 03 . 37441 .454 2 6 . 333 11 . 42951 . 44487 . 4002 5 
SDM . 29 709 .5 30 48 .310 48 . 437 98 . 198 29 .17 81 1 .10 43 3 . 14404 .2 86 49 . 2254 9 
U1 b 2 .1 04 19 
-.] .2111 9 .11310 .112 57 . 360 7 9 .11 38 5 .1 2154 .77 24 7 .03161 
. 2314 2 
SE2 . 04 237 .13153 .112 57 
.0 911 8 . 27396 . 21 8 57 .217 65 . 478 0 0 .1480 0 . 23 277 
I .51 642 .48174 .59 405 . 61 60 7 . 45058 . 542 69 . 40721 . 44054 .62 3 01 . 4883 5 
SD I . 334 35 .3 448 0 . 45 48 9 .5 60 85 . 17428 . 280 7 2 .2 31 81 . 07 88 0 . 428 75 .2115 9 
R2 
. 13 08 .3030 .184 0 . 32 38 . 220 9 . 036 1 .20 41 . 5154 . 050 5 .2 617 





REGRESSION RESULTS FROM PROGRAM ELEMENTS 
UNDER COGNI ZANCE OF NAVPERSLAB, SDGO 
ALL 100 200 30 0 400 
500 600 700 800 900 
-
c . 48157 .48157 .48157 
. 481 57 . 48 15 7 . 48157 .48157 . 48157 .48157 
.48157 
bo -.09714 -.27966 
.11188 -. 561 05 .2 654 8 -.55803 -.19716 -.78770 
-.02807 -.28109 
b1 .30538 .22270 
.21049 . 92778 .3 6703 -.86649 .44336 -.08575 
.79189 1.23854 
SE1 .15373 .37388 1.61505 
1. 4 3354 .1 454 6 1.14979 .17756 .54827 .69441 
.67190 
M . 6 9180 .69567 .57741 . 4115 3 
. 899 38 .59291 .97936 . 6 6811 .64357 .75834 
SDM .54658 .45771 .22016 
. 20 04 2 . 885 18 .36577 1.005 47 .46751 .37654 
.47611 
(.11 b2 .64154 .89825 .54981 
1. 41 725 . 6226 5 3.36860 .30 856 2.17865 0.0 .32352 
00 
SE 2 .21304 
.29125 1.96406 1. 068 67 .2 34 92 2 .21628 
.26 815 1.28172 0.0 1.39837 
I .57276 .67498 .45135 . 466 26 
. 669 64 .46113 .79247 .60889 .48438 .54576 
SDI .39442 .58755 .18104 
. 2668 5 .5 48 09 .18976 .665 81 .19998 .38638 
.22877 
R2 .4827 .7864 .0371 . 66 26 . 961 4 
.4239 .9348 .4250 .2064 .6578 
F 19.907 7.363 0.0770 3. 948 
50. 404 1 .471 28.6 61 1.478 1.300 3.845 
-. 4 ~ 
' -" r. 
REGRESSION RESULTS FROM PROGRAM ELEMENTS 
I N THE MANP OWER RE SOURCES MANAGEMENT FUNCTIONAL AREA 
ALL 100 200 300 400 500 600 700 800 900 
-
c . 31275 .31275 .31275 . 31 275 . 31275 . 31275 .31275 .31275 .31275 .31275 
bo . 42416 .48353 1.18854 . 208 78 . 622 65 .50955 1.0 4556 .87061 -. 90932 .22139 
b1 .0 99 07 -.03869 1. 09521 . 057 35 . 3647 1 . 307 10 -.51463 .29714 1.79645 .60454 
SE1 .05270 .31092 .9 2989 . 1 814 5 1.679 96 .1 6 922 .4 2140 .31071 .07458 .09616 
M .46388 .52466 .64207 . 82 232 .2615 1 . 4790 7 .34906 .47615 .36106 .25903 
SDM . 30915 .34338 .30948 . 60796 .0513 0 .2 6 387 .0 8868 .17635 .17338 .17071 
Ul b2 -.25647 -.21906 -2.75828 . 0 66 6 3 -.718 87 -.5 298 0 -1.0 2596-1.38282 . 88126 -.13007 1.0 
SE 2 .08481 .490 47 2.00724 . 48 70 0 .84 47 6 .1 748 0 .32151 1.17878 .0 4781 .1 3518 
I .61358 .6 8695 .57246 . 85 272 . 56377 . 6 4 917 .53918 .5 0573 .6 5071 .50152 
. 
SDI .19212 .217 68 . 14337 . 226 52 .102 02 . 25 545 .11623 . 0 4648 . 27046 .12143 
R2 
.2345 .20 85 .7114 . 1 22 8 .480 4 . 9019 .9106 .9244 .9987 .9903 
F 5.054 0.132 1.233 0. 070 0 . 462 4.5 9 4 5.091 6.112 380.44 50.891 
.. ~ ,. , __, _t 1"1 
REGRESSION RE SULTS FROM PROGRAM ELEMENTS 
IN THE PERSONNEL OPERATIONS R& D FUNCTIONAL AREA 
ALL 100 200 300 400 500 
600 700 800 900 
--
c .25271 .25271 .25271 . 2 5 2 7-1 .2527 1 
.2 52 71 .25271 .25271 .25271 .25271 
bo l. 4 0 40 .11593 .07767 . 0 62 6 5 
.0492 2 .0 7 762 .16235 .16759 .4 4051 .20582 
b1 .07272 .07975 .09016 . 296 79 
.128 51 0.0 .10583 .02796 .07809 -.05476 
SE1 .02696 .05016 
.12353 . 1 2611 .10 44 5 0.0 .12822 .10050 .1101 
.17338 
M . 60748 .79468 .63262 . 4214 8 .627 87 . 5 6276 
.61207 .6 44 28 .58490 .58672 
SDM .36524 .63066 .27163 . 21 8 67 
.32 641 .3 5 646 .34426 .4 6762 .34176 .28990 
0'\ b2 .13732 .15240 .22485 . 172 04 
.2467 . 40 304 .04802 .12356 .12299 .14843 
0 
SE · ~03925 .09897 .12156 . 150 45 .16 881 .1 8 229 
.13973 .27995 .09166 .2 4037 
2 
SDI .25087 .31960 .27604 . 1 8 330 
.2 0196 .1 6530 .31592 -16786 .41051 .20910 
R2 .2964 .5544 .7219 . 676 4 .4 82 4 . 49 44 
.2104 .0827 .3695 .0876 
F 12.640 2.488 5.193 ~. 1 8 0 l. 864 
4. 88 9 0.533 0.180 1.172 0.192 
•  
. !  
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•  
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I N I T I A L  D I S T R I B U T I O N  L I S T  
1 .  D e f e n s e  D o c u m e n t a t i o n  C e n t e r  
C a m e r o n  S t a t i o n  
A l e x a n d r i a ,  V i r g i n i a  2 2 3 1 4  
2 .  L i b r a r y ,  C o d e  0 2 1 2  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a  9 3 9 4 0  
3 .  D e p a r t m e n t  o f  O p e r a t i o n s  R e s e a r c h  a n d  
A d m i n i s t r a t i v e  S c i e n c e s ,  C o d e  5 5  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
M o n t e r e y ,  C a l i f o r n i a  9 3 9 4 0  
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